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教育强市

在胡惠芳看来，学校的每一次升旗都
是对师生的一次文化洗礼。不久前，昭通
市实验中学被昭通市委、市政府通报表扬
为“进步提升快学校”。这份肯定的背后，
是全体师生共同努力的结果，更离不开胡
惠芳坚持“文化铸校”的办学方向。

在国旗下，种一颗文化的种子
从思想政治课教师到一校之长，胡

惠芳走了35年。1991年，21岁的她从云
南师范大学思想政治教育专业毕业，进
入昭通市第一中学任教。此后的 31 年
里，她当了21年班主任，带过50个初、高
中毕业班。

“动之以情、晓之以理、导之以行、持
之以恒”，是她恪守的座右铭。她把家国
故事、价值道理融入课堂点滴，一届届学
生的成长蜕变，在她心中埋下一颗种子：
如果有机会管理一所学校，一定要把文
化建设摆在突出位置，让每一名师生都
能在这里找到属于自己的光芒。

2022 年 8 月，胡惠芳进入昭通市实
验中学工作。初到学校，她没有急于
出台各类规章制度，而是走进课堂、深
入教研组、走访师生。“要先读懂这所
学校，才能找到最适合它的路。”她常
这样说。

随着调研不断深入，她读懂了这所学校的底蕴：昭通市实验
中学的前身是凤池书院，百年文脉在此积淀；校园坐落于凤凰山
脚下、望海楼湖畔，钟灵毓秀。而她要做的，就是让这份文化积
淀活起来，成为滋养师生的源头活水。

于是，她确立了“赋能发展，成就精彩”的办学理念，坚守“正
品、博识、向雅、齐贤”的校训，提出“思想立校、管理治校、文化润
校、教研兴校、质量强校”的办学方略，构建起“用心、以德、以劳、
环境、管理、文化、协同”七大育人体系，把文化建设贯穿于办学
治校的每一个环节。

短短4年间，学校斩获“全国文明校园”“全国书香校园”“全国
中小学国防教育示范学校”等国家级荣誉，教育质量持续提升。

以文化人，润泽每一颗心灵
在昭通市实验中学，文化从来不是挂在墙上的标语。
胡惠芳带领团队深挖校园文化内核，打造“文渊”“凤池”两

大文化品牌，建成科创、融媒体、学生发展三大中心，培育“学养
课堂”“活动赋能五育并举”“心理健康教育校本体系”等特色项
目。书香校园、科创校园、文明校园，一个个品牌落地生根。

书香校园建设方面，班级图书角、校园阅读空间相继投用，
经典诵读、读书分享会已成常态。依托“全国青少年人工智能创
新教育学校特色校”“全国中小学科学教育实验校”两块金字招
牌，机器人、编程、科创竞赛等活动开展得如火如荼。校刊《栀子
花开》已出版68期，累计刊发数百万字；“文渊大讲堂”持续滋养
师生心灵。

教师是文化最重要的载体。胡惠芳牵头组建一级校长工作
室，打造“育见未来名师导航站”，统筹管理9个省、市级名师工作
室，推行师徒结对帮扶机制。“胡校长听完公开课，会帮我们分析
亮点、指出改进方向，鼓励我们大胆探索属于自己的教学风格。”
青年教师戴一说，“她常说，校园文化首先要看见人的价值，教师
成长了，学生才会被看见。”

文化的力量，最终体现在师生的成长上。近年来，昭通市实
验中学办学质量实现跨越式提升：2023 年高考一本上线率
43.67%，2024年为 54.58%，2025年特控线上线率 64.61%，2026年
为64.42%。全校共有46名教师获评省、市级学科带头人和骨干
教师，100余项省、市级奖项花落本校。

胡惠芳常说，校园文化的最终检验者，是学生的眼睛。躬耕
教坛30多年来，她始终相信一句话：教育，就是让每一个孩子都
能在文化的滋养下，找到属于自己的光芒。在昭通市实验中学，
这份光芒藏在书香四溢的阅览室里，藏在迸发奇思妙想的科创
课堂上，藏在每一次国旗下演讲的铿锵誓言里，更藏在少年们自
信舒展的笑容之中。

如今的昭通市实验中学，校园文化早已从墙上的标语走进
了课堂、融入了课程、浸润了师生。而胡惠芳依然每天清晨早早
到校，在校园里走一走、看一看。这个温和而坚定的身影，已然
成为这所学校文化底色中最温暖的一笔。

在昭通市特殊教育学校，有这样一
群默默坚守的教育工作者：他们用爱心
呵护脆弱的心灵，用专业守护特殊孩子
成长。特教老师沙萍，深耕寄宿制听障
学生教育多年，用日复一日的陪伴与坚
守，做孩子们无声世界里的点灯人，助力
每一个特殊孩子绽放属于自己的光彩。

以爱为壤，守护少年成长
在寄宿制特教校园里，班主任不仅

是三尺讲台上的授课者，还是孩子们朝
夕相伴的守护者。沙萍长期承担寄宿听
障学生班级管理工作，所带学生大多是
七八岁便远离父母、入校求学的听障孩
童。因听觉缺失，这些孩子不善表达情
绪，内心敏感脆弱，遇到不顺心的事容易
产生逆反心理，甚至把负面情绪带到课
堂上。

面对特殊孩子的心理特点，沙萍始
终秉持耐心与包容。课堂上，她召开《做
最闪亮的自己》主题班会，引导孩子们正
视自身差异、接纳自我、树立自信。面对
植入人工耳蜗、需要突破语言难关的小
宇，她坚持一对一开展语言康复训练，一
遍遍示范、一次次引导，耐心帮助其突破
语言壁垒。课余时间，她陪着孩子们在

操场上嬉戏玩耍，在欢声笑语里拉近彼此的距离。
沙萍更像是孩子们的“临时妈妈”。她把每一名学生的喜好、

身体状况、家庭情况熟记于心。学生情绪低落时，她主动蹲下身
子，耐心开导；学生突发身体不适，无论昼夜寒暑，她都会第一时间
处置，陪伴在他们身旁。无数个披星戴月的日夜，她顶替缺位的家
人，扛起照料孩子的重担，让远离父母的孩子们在校园里感受到家
的温暖。

从懵懂入校到从容成长，沙萍见证了许多孩子的蜕变。一名
学生的爷爷感慨万千：“沙老师是一个非常认真的老师，很细心，也
很贴心，我家孙子交给她，我们很放心。”朴实的话语是家长最真挚
的认可，也是对沙萍多年坚守与付出最好的见证。

以专为翼，破解育人难题
在沙萍看来，特殊教育从来不是仅凭一腔热忱就能做好的事

业，温柔的陪伴之外，深耕专业才是守护孩子成长的核心力量。在
多年一线育人工作中，沙萍发现制约听障孩子成长的一大痛点：多
数家长不会手语，孩子假期居家与家人几乎“零沟通”，亲子关系疏
离，家校共育难以落地见效。为破解这一普遍性难题，她立足寄宿
制听障学生教育实际，潜心深耕教学研究，主持市级课题《寄宿制
听障学生家庭沟通能力提升的实践研究》。为了让家校沟通有抓
手、有依托，她还牵头编写《听障学生家庭日常手语手册》《听障学
生家庭沟通能力训练手册》2套实用资料，内容贴合家庭日常交流
场景，简单易懂、实用性强。

为了让手语教学走出校园、惠及每个家庭，沙萍牺牲大量假期休
息时间，精心录制144个手语教学短视频，并持续在线上推送更新。
在她的不懈努力下，许多曾经“零交流”的特殊家庭实现了有效沟通，
家长慢慢读懂了孩子的内心诉求，孩子也愿意向家人吐露心声。

育人路上，沙萍始终坚持自我精进，积极参与省、市级各类教
学竞赛，指导学生参加书画、运动会、创意实践等各类活动，助力孩
子全面发展，多次获评“优秀辅导教师”“优秀班级管理者”。在她
的悉心培育下，一批批听障学子顺利考入特殊教育高中部、职业院
校，奔赴更广阔的人生。

以心为灯，点亮无声星河
特殊教育是一场漫长而温柔的修行，没有轰轰烈烈的壮举，只有

日复一日的坚守。为了帮助听障孩子融入社会，10余年来，沙萍坚持
每月组织社会实践活动，带领学生走进菜市场、消防站等公共场所，手
把手传授生活技能，让他们走出校园，感知真实的社会生活。

“我认为特殊教育工作者光有一腔热情是不够的，我们还要不
断学习特殊教育方面的专业知识，走进特殊孩子的内心，接纳每一
个学生的与众不同。作为万千特教工作者中的一员，我会努力做
好无声世界里的点灯人。”沙萍说。

凭借持之以恒的育人初心、扎实过硬的专业能力，沙萍先后获
评“昭通市骨干教师”“云南省学科带头人”等多项荣誉，用实际行
动诠释着特教教师的责任与担当。

没有惊天动地的事迹，沙萍用爱心为听障孩子拨开迷雾、点亮
星光，让每一个特殊孩子带着勇气与自信向阳生长、奔赴远方。

初秋的昭通职业学院画室里，画
笔摩挲画纸的声响清脆而沉静。备战
2026年省级职业院校技能大赛的学生
围在桌子旁，邓婷坐在中间，手持画
笔，一边修正构图细节，一边轻声讲解
要领。学生们认真倾听、仔细观摩，在
她温和的讲解里慢慢领悟了绘画技
法。一晃27年，这样亲身示范、静心陪
伴的画面，在邓婷的教学生涯里重复
了无数次。

1999 年，刚走出昭通师范高等专
科学校校门的她，进入北闸镇中学担
任美术老师。那时，乡村教学条件虽
然简陋，却从未磨灭她的教育热忱。
扎根基层从教 2年，邓婷信念坚定，于
2001年 6月光荣加入中国共产党。自
此，她以党员标准严格要求自己，践行
育人使命。为持续提升专业能力，邓
婷于2003年完成云南师范大学美术学
本科阶段学习。历经多次岗位调整，
从昭通市财贸学校、昭通市职业教育
中心到如今的昭通职业学院，二十七
载初心不改，邓婷逐步成长为职教美
育领域的中坚力量。

邓婷是市级骨干教师、教育发展
先进教师，同时担任省级教育督导评
估专家，2025 年顺利评上正高级讲
师。虽然手握主编教材、课题成果、教
学比赛一等奖等多项成果，但邓婷从
不把荣誉挂在嘴边，心里始终装着课堂和学生。

不少同事感慨，邓婷日常承担教学、班级管理、竞赛指导等工
作，忙得连轴转，却总能挤出时间开展教研。邓婷说：“如果只守着
老一套的教法，迟早会走进死胡同。课堂上遇到学生听不懂、练不
好的难点，单靠自己摸索进展很慢，而课题研讨、集体备课能汇聚
所有人的办法，实实在在地解决课堂难题。”多年来，邓婷一直围绕
美术课堂创新、本土非遗活化开展研究，把总结出来的教学方法直
接运用于画室教学，让专业课变得更加贴合职教学生的升学需求。

最能见证邓婷育人初心的，是她带过的2022级综合高中美术
3班。刚入学时，全班学生的中考分数均不足300分，基础薄弱、学
习习惯松散。班里有一名学生上课时总走神，绘画练习敷衍了事，
甚至萌生了退学的念头。邓婷没有当众批评，每次下课后都单独
留下他聊天，慢慢读懂了孩子心里的不安：底子太差，再努力也看
不到希望。之后整整 1个学期，每天放学后邓婷都会留出半个小
时，陪着他夯实绘画基础，一笔一画纠正构图问题，一点一点地帮
他找回底气。

3年备考时光里，画室成了师生共同坚守的主战场。每到晚自
习，校园渐渐归于安静，只有画室常年亮着灯。邓婷默默守在一
旁，学生绘画遇到难题，她便上手示范；学生心态失衡，她就坐下来
耐心安抚。综合高中的学生要兼顾普通高考和职教高考2条升学
路径，双重压力常常让孩子们倍感焦虑。有一次，大家考试成绩不
理想，教室里气氛低沉，几个女生还偷偷抹眼泪。邓婷当即暂停训
练，没有催促大家抓紧练习，而是耐心分析每个人画作存在的问
题，慢慢开导，告诉他们不必苛求完美，凡事尽力就好。

“一切尽力而为，但求无愧于心。”这是邓婷常挂在嘴边的一句
话，也成了整个班级的信念。3年耕耘终有收获，高考放榜那天，全
班29人顺利升学。这群曾经不被看好的少年，凭借美术特长走出
了属于自己的道路。

有学生坦言：“邓老师对待学习和纪律特别严格，画室里绝不
允许敷衍和偷懒。正是这份较真，督促我们克服惰性，养成自律的
好习惯，才有了最后的逆袭。”学生们常说，邓婷不仅教会大家绘画
技巧，还教会大家如何踏实成长、持之以恒。

与邓婷共事多年的同事洪锦燕对她赞誉有加：“邓老师为人成
熟稳重，做事严谨负责，对待工作精益求精、主动担当。有邓婷在，
极大地减轻了团队的工作压力。她不仅自身教研能力突出、教学
成果丰硕，还毫无保留地分享经验、带动团队成长，为学校学科建
设、教研氛围营造发挥了重要的引领作用。”

27个春秋，从乡镇中学简陋的教室，到如今窗明几净的职教画
室，邓婷始终守着美术讲台。她不追求轰轰烈烈的成绩，只是日复
一日地陪伴着一群少年，用画笔搭建成长的阶梯，用耐心守护平凡
的学子。
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邓婷邓婷（（左一左一））指导学生准备云南省职业技能大赛指导学生准备云南省职业技能大赛。。

胡惠芳胡惠芳（（右一右一））和学生们交流和学生们交流。。

沙萍沙萍（（右一右一））与学生们谈心与学生们谈心。。


