
本报地址：昭通市迎丰路84号 联系电话：0870-3191969 邮政编码：657000 广告许可证编号：ynztgfd2020002号 定价每年320.00元 零售每份1.00元 印刷：昭通报业有限责任公司（地址：昭通市迎丰路84号）中国邮政集团昭通市分公司发行

责编：田朝艳 组版：张宗健 校对：王文富 周万琴 E-mail：ztrbsn@126.com 本期质量监察：周 燕

4 2025年10月25日 星期六

权威传播公信新闻 深情反映大众心声
ZHAOTONG RIBAO人物专访

启程
15公里夜路的公益初心

记者：2013年，你在学校组建“小红
帽”公益团队时，为什么会想到带领同
学做公益？又是怎样组织开展活动的？

胡世雄：当时对公益并没有太深的
理解，只是觉得生命应该拥有不一样的
色彩。我记得我们的第一次活动是在
凌晨4时出发，步行15公里去泼机镇敬
老院为老人提供服务。早期经费有限，
我们主要靠同学们几元几元地凑。后
来，我们在每个班级放一个纸箱，每周
收集一次同学们喝完的饮料瓶，然后拿
去变卖，每次能卖几十元，以此累积经
费来开展公益活动。

到了 2014 年，“小红帽”公益团队
开始尝试通过百度贴吧接收旧衣物、学
习用品等物资，再发放给镇雄县的困难
群众。在这一过程中，团队有机会接触
到了外界的爱心人士，其中一些人后来
成了资助人，有的甚至一直捐赠到现
在。随着资源与口碑的不断积累，我们
逐渐具备了一定的筹款筹资能力。同
时，我们还利用当时的QQ群、贴吧等
渠道，吸纳了一批来自镇雄本地的、各
个行业的爱心人士参与公益，为今后的
发展奠定坚实基础。

记者：对你而言，“生命应该拥有不
一样的色彩”具体指什么？这种对“色
彩”的追求，是否与你成长经历中缺失
的某些东西有关？

胡世雄：可能我比同龄人早熟一
些，很早我就开始思考生命的意义——
如果我们终将死去，那生命的意义到底
是什么？我的选择是去做一些自己喜
欢的事。

对生命不一样的追求与我的成长
轨迹和成长环境有关。从小我就是个
非常调皮的“问题少年”，很少得到父母
和老师的认可、表扬，在成长过程中缺
失了许多鼓励和重视。这让我一直渴
望通过做一些事来吸引别人的注意，儿
时如此，现在也是如此，只不过方式彻
底变了。小时候，我总是用调皮捣蛋来
获取关注；如今通过做公益，我得到了

大家的认可。

记者：童年时期的成长经历对你的
公益之路有什么影响吗？

胡世雄：正是因为我童年时期缺失
了鼓励和陪伴，才让我对如今所服务的
儿童，尤其是那些“问题儿童”，产生了
深深的共情。在我眼里，没有真正的

“坏孩子”。一个孩子出现“问题”，除了
自身的性格底色外，还和他的成长环
境、原生家庭有关。许多成年人会忽略
孩子在成长过程中真正所需要的，也不
理解儿童和成人在思维、认知上存在差
异。这种无效的教育方式，既无法满足
孩子的需求，又让长辈觉得是孩子不听
话、不好教育。我的成长经历让我学会
了在服务儿童时，要结合自身经历去共
情、同理他们，并通过“透过现象看本
质”的工作方法，深入剖析每一个问题
行为背后的成因。

记者：“小红帽”公益团队的第一次
活动是凌晨4时步行15公里去泼机镇
敬老院，现在回想起来，那个夜晚最让
你难忘的细节是什么？

胡世雄：难忘的细节有很多，我至
今仍记忆犹新。我们帮老人们洗衣服、
洗头、剪指甲，还陪他们聊天，一上午的
志愿服务结束后，队员们累得直接躺在
花园的石阶上睡着了，那个场景让我非
常感动。但最让我难忘的是曾经那帮
一起“并肩作战”的乡村少年。随着时
间流逝，大家各自选择了不同的生活道
路，我们再也没有聚齐过，我时常会想
念他们。

记者：2015 年鱼洞乡发生洪灾时，
你们第一次通过网络募集到价值 5 万
元的物资。接到基金会的电话时，你的
第一反应是什么？这件事让你对公益
的理解有了哪些变化？

胡世雄：接到电话时，我的第一反
应是激动、亢奋，因为我觉得这件事实
在是太有意义了。作为一名高中生，我
竟然能参与救灾！同时，这件事也让我
意识到，仅靠我们几元几元地积累经
费，力量实在是太薄弱了。我们应该积

极争取更多外界力量的支持。

记者：2015年，当“小红帽”公益团
队里的高中生成员升学离开，社会人士
加入时，你是否担心团队会失去最初的

“纯粹”？这种“纯粹”与“社会化”的平
衡，对公益组织的生命力意味着什么？

胡世雄：团队的健康发展需要新成
员，所以当时我很开心社会人士能加入

“小红帽”公益团队。从学生社团走向
“社会化”是必然的，我们的初心也会随
着认知的不断提升，在自我审视中得到
校准。在我看来，这样的改变会让团队
走得更稳、更远。

坚守
锚定职业化方向的破局抉择

记者：2019年，是什么缘由让你觉
得“小红帽”公益团队必须转型？这种

“摸着石头过河”的转型，对于你们来说
意味着什么？

胡世雄：主要是因为团队的发展和
我个人对公益的认知都遇到了瓶颈。
这是我们自身发展到了必须寻求专业
化突破的阶段。我坚信，专业的事应该
由专业的人来做。事实证明，当时的转
型是非常正确且成功的。这个过程虽
然是“摸着石头过河”，但通过不断努
力，我们积累了丰富的实践经验。如果
把团队的发展比作制造一台机器，那么
这次转型就是我们获得的一个关键“零
件”，它至关重要，未来能让整台机器运
转得更加高效。

记者：2021年，在陷入镇雄义工联
与个人的生存之间的两难境地里，坚持
全职化发展的决定背后，是不是藏着你
对“公益职业化”的思考？

胡世雄：是的。多年来，人员不稳
定一直是制约发展的重要原因。如果
我们既想求发展，又没有魄力去打破僵
局，那就只能原地踏步。招聘全职人
员，就是实现“公益职业化”的关键一
步。人员稳定后，我们才能着力提升镇
雄义工联的专业能力。总之，公益机构
的运作模式必须迈向专业化，只有这

样，才能实现可持续发展，我们所做的
公益才能真正回应和解决社会问题。

记者：在情怀、爱心、责任和苦难之
间，公益的“专业性”到底是什么？和你
最初理解的“做善事”有何不同？

胡世雄：最初我认为的“做善事”就
是发放物资、资金，或是去山上捡垃
圾。这些当然是公益的一部分，但难以
深度、持久地回应社会问题，而且这样
的公益缺乏专业性的思考，更多的是

“我想做，所以我去做”，而不是基于社
会和受助者的客观需求去行动。虽然
两者在行为本质上没有差别，但达成的
效果却大相径庭。

世界上有许多苦难会让我们心生
怜悯，作为公益人，当然不能失去怜悯
之心、同理之心。但很多时候光有爱心
是不够的，我们需要理性地评估自身能
力，洞察受助对象的长远需求，从而制
定出科学的、能真正帮助对方的方案，
使服务对象增强独立性，而非依赖性，
让他们在未来面对生活挫折和困难时，
可以独立解决。

记者：在过去的12年里，你经历过
资金链断裂、团队解散、个人生存危机
等诸多挑战，是否曾因此想过放弃？
有没有哪一个瞬间让你觉得“这一切
都值得”？

胡世雄：理想尚远，我从未想过放
弃，安逸只会让我慢慢懈怠，而挫折更
能激发我的斗志。更何况，镇雄义工联
已经资助了一批学生，绝不能让他们的
学业因我而中断。看到曾经受到资助
的困难学生步入大学，甚至走上了工作
岗位，我觉得这一路的坚持都值了！可
个人生存与机构使命确实令我时常陷
入两难境地。2018年，我开始尝试发展
其他事业，先后做过电商、摄影、校外辅
导、导游等工作。那时的我雄心勃勃，
坚信自己能够兼顾公益和个人事业，甚
至清晰地规划了未来用事业支撑公益
走下去的蓝图。不得不承认这一路走
得确实很艰难，但我始终相信，当我的
个人能力和成就能支撑起这份理想时，
我终将打破两难的境地，实现公益与事

业的共赢。

回响
精准匹配需求的双向塑造

记者：从学生时代的“小红帽”公益
团队，到职业化的镇雄义工联，这 3 个
阶段的成长历程分别代表着什么？

胡世雄：这 3个阶段可以看作是团
队发展的 3 种形态；学生时代的 1.0 版
本，像是公益的“婴儿期”，代表着一种
纯粹善意的萌芽；进入大学后的 2.0版
本，我们开始系统学习专业知识，如同
步入“成长期”；而现在的3.0版本，则是
以职业化的方式参与公益，像一个具备
专业能力的“成年人”，真正运用所学技
能去服务社会、创造价值。

记者：你曾提到“层次越高，问题越
有深度”。那么，现在的镇雄义工联面
对的“深度问题”是什么？这是否比
早期“筹钱做事”更能体现公益的社
会价值？

胡世雄：每个阶段都有其不可代
替，也不可复制的价值。最初我们只想
着“有事情做”，后来慢慢地开始思考：
如何不仅“ 有 事 做 ”，还 能“ 把 事 做
好”？我们所做的，是在回应什么样的
社会需求？解决的是什么样的社会问
题？这种思考推动着我们以更加专业
的视角看待公益事业。在这样的思考
和实践循环中，我们逐步建立起各项
制度，镇雄义工联的运作越来越专业
和规范，文化氛围越发浓厚，发展方向
和使命也更加清晰。因此，不同发展
阶段确实会面临不同层次的问题，层
次越高，问题就越具有深度。如今镇
雄义工联所面对的“深度问题”是如何
变得更专业，实现可持续发展，从而为
社会作出更多贡献。

记者：当前镇雄义工联的发展模式
是否已走上健康可持续的发展道路？
在未来的公益事业中，你还有哪些想实
现的目标？

胡世雄：可以说，我们已经初步走
上了一条健康可持续发展的道路。未
来，我希望镇雄义工联一是能够提供更
多就业岗位，切实提升专职社工的待遇
和福利，让大家更安心、更长久地投身
公益事业；二是在此基础上，带领团队
为镇雄的“一老一小”及困难群体提供
更专业的“物质支持+服务”，为公益事
业和社会发展贡献更多力量。

记者：公益是你甘愿为之付出的事
业，那么对于你而言，公益的本质是什
么？投身公益后，你自身发生了哪些改
变？公益又对你产生了怎样的影响？
这种“双向塑造”是不是公益最珍贵的
社会意义？

胡世雄：对我来说，公益是实现人
生价值和理想的重要途径。做公益的
这些年，我的各项能力得到了锻炼和提
升，我也获得了丰厚的精神财富。我时
常在想，最好的选择、最好的收获，就是
珍惜当下。

公益激发了我的责任感和担当意
识，让我学会了从多角度思考问题，用
不同的方式解决困难，也帮助我塑造了
更完整的人格。很多时候，表面上看似
是我们在帮助他人，实际上，我们的内
心也在这一过程中被潜移默化地改变
着。这种彼此滋养、双向塑造的过程，
或许正是公益最珍贵的社会意义之一。

对 话 胡 世 雄 //公益在于温暖当下，播种未来
记者 田朝艳 汪 舒

2025 年 8 月 1 日，镇雄县义工联
合会（以下简称“镇雄义工联”）办公
室内，胡世雄和孙华锋正热烈讨论着
暑期夏令营的筹备进展。墙上悬挂
的发展史静静铺展：从少年们头戴

“小红帽”走进泼机镇敬老院的身影，
到如今职业化公益的稳步前行，12年
光阴串联起这家民间公益组织的成
长轨迹。

这一切的起点，得从胡世雄上高
中时的一个念头说起。

2013年，还在泼机中学就读高中
的胡世雄萌生了做公益的想法。于
是，他在学校发起号召，组织大家收
集空塑料瓶，变卖后到敬老院做公
益。同年7月13 日凌晨4时，一群高
中生头戴小红帽，步行15公里前往泼
机镇敬老院，完成了他们人生中的第
一次公益活动。这次翻山越岭的行
程，标志着“小红帽”公益团队的雏形
初现。“我们帮老人们洗衣服、洗头、
剪指甲、陪他们聊天，结束时大家累
得躺在石阶上就睡着了。”这一幕，成
了胡世雄心底最滚烫的公益印记。

此后，通过捡塑料瓶卖、回收旧
衣物、情人节义卖玫瑰、积攒废纸箱，
以及同学之间1元、5元、10元的零星
捐赠，“小红帽”公益团队一步步走上

了公益之路。“当时对公益的理解很
简单，就是一群人去敬老院陪伴老
人，或者做一些有意义的事，为生命
增添色彩。”这便是胡世雄朴素的公
益初心。

2014年七夕前夕，孙华锋像往常
一样打开百度贴吧浏览，当看到“七
夕义卖玫瑰花”“做公益”等关键词
时，立马产生了浓厚兴趣。深入了解
后，他得知这是一个名叫胡世雄的同
龄人，正组织同学们走上镇雄街头义
卖玫瑰花做公益。青春的热血与冲
动促使孙华锋主动添加胡世雄为好
友，他也就此成为“小红帽”公益团队
的一员。

2015年，镇雄县鱼洞乡突发洪灾。
胡世雄首次尝试对接外部基金会，成功
争取到价值5万元的救灾物资。这次
经历让他深刻意识到：公益不仅需要热
血，还需要专业能力的支撑。

2019年11月，在共青团镇雄县委
及镇雄县民政局的指导下，“小红帽”
公益团队正式注册为“镇雄县义工联
合会”，实现了从民间公益组织转向
专业公益机构的转型。然而转型初
期，他们面临着专业人才短缺、资金
紧张、个人发展与公益使命难以兼顾
等挑战。“公益是我热爱并愿意为之

坚持一生的事业。”尽管困难重重，胡
世雄却从未想过放弃。

他通过从事电商、摄影等工作，
用所得收入补贴镇雄义工联的运营，
并积极推动机构改革，逐渐形成了

“一家机构、两个工作组”的职业化公
益模式。在他看来，受助的孩子考上
大学、老人在服务站里展露笑颜、越
来越多人加入公益行列，这些让胡世
雄觉得所有的坚持都值得。

孙华锋从未想过，胡世雄能够带领
大家在公益这条路上走这么远，更没想
到他们一起做了那么多温暖的事。

在外界既要求公益组织符合道
德标准，又质疑其援助实效的双重压
力下，镇雄义工联始终秉持“同理而
非同情”的公益理念，一直前行。

2023年，来自单亲家庭的崔杨赟
一因母亲残疾、自身患病而陷入困
境。母亲杨娟向镇雄义工联求助后，
崔杨赟一被纳入资助对象。在帮扶
过程中，镇雄义工联从不过度打扰，
仅通过偶尔电话问候或上门慰问，用
平等的态度给予帮助。不要同情，要
同理，努力地去感同身受，而不是高
高在上地俯视。镇雄义工联不会对
受助人提任何要求，会无条件地帮助
受助人。

镇雄义工联的12年，不仅是一家
地方公益机构的成长史，也是对社会
职能的有益补充。他们在政策覆盖
不到的缝隙处，用专业与温暖帮扶困
难群体。同时，它也见证了善良与爱
的传递，让曾经被照亮的人成为新的
光源，持续为镇雄的“一老一小”及其
他困难群体带去希望。例如，曾受镇
雄义工联资助的古庆松，在2023年大
学毕业前主动联系胡世雄，希望加入
团队帮助他人。自2020年起，镇雄金
悦嘉烘焙店与镇雄义工联合作发起

“行走的蛋糕”活动，每月为留守儿童
举办集体生日会，用实际行动践行社
会责任。

如今的镇雄义工联，已从最初的
7人小组发展到拥有100多名注册志
愿者的专业团队，累计整合社会资源
800万元，打造出智慧养老服务站、乡
村儿童职业启蒙计划、乡村振兴工程
等一系列标准化公益项目。他们正
朝着专业化、规范化的方向稳步前
行，积极回应并切实解决社会问题。

镇雄义工联的成长与进步，不仅
是一家地方性公益机构 12 年来对社
会职能的有效补充，还承载着创始人
胡世雄对公益事业的深刻理解：“公
益在于温暖当下，播种未来。”

（本版图片由受访者提供）

胡世雄在公益活动上发言。

镇雄义工联开展“2024年暖冬计划
关爱云南镇雄山区儿童”活动，为他们送
去过冬的物资。

公
益


