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权威传播公信新闻 深情反映大众心声
ZHAOTONG RIBAO教育强市

金秋九月，昭通市 1140 余所义
务教育学校和 72所高中学校全面开
学，加上本科院校、职业学校、特殊教
育学校及学前教育机构的学生，昭通
在校学生总数超过 116 万。昭通这
个云南的人口大市，全力推进教育综
合改革，历时 3年走出一条坚实有力
的“突围”之路。

3 年间，昭通学前教育、义务教
育、高中教育各阶段核心教育指标持
续向好。从“跟跑”“并跑”到“赶超”，
从“单点突破”到“百花齐放”，这不仅
是数据的跨越，更是无数教育工作者
坚守、改革与创新的成果，为昭通的
未来播下更多希望的种子。

破局：直面沉疴，锚定三年目标
这场“突围”，源于无数家庭对

“上好学”的迫切渴望。“吴父两迁”便
是其中一个缩影：吴斌一家如今住在
悦湖公馆，孩子在昭阳区五小上五年
级。5年前，因北片区优质学校较少，
为了让孩子上更好的小学，一家人从
湖畔名园搬到学庄小区；2022年又在
吾悦广场购置房产，2023 年装修入
住。“为了孩子上学，确实没少折腾。”
吴斌感慨地说道。

几年前，昭通教育面临诸多沉
疴：部分教师热衷于业余活动，影响
了潜心育人的主责主业；好学校“一
位难求”，学位供给不足且区域不均，
城乡教育资源分布失衡；“师资困局”
凸显，教师总量短缺与专业素养提升
压力并存；学校党建与教育教学融合
不够，治理效能不足；政策缺乏系统
性，改革协同性弱。这些都制约了昭
通教育高质量发展。截至 2022 年，
昭通多项教育关键指标与全省平均
水平仍差距明显。

痛定思痛，教育优先成为市、县、
乡各级党委和政府的共同意志，昭通
正式踏上教育的“突围”之路：制定

《昭通市教育高质量发展三年行动方
案（2023—2025年）》，围绕“一年补短
板、两年提质量、三年上台阶”目标，
通过组织协调、经费保障、考核监督、
宣传引导四项保障措施，实施党建引
领立德树人提升、基础教育普惠增
效、职业教育和高等教育扩容提质、
教育人才队伍培养提升、中小学学生
心理健康教育促进、数字化赋能教育
教学质量提升、平安校园建设推进等

“7个专项行动”，全面推进党建思政、
资源均衡、职业教育、心理健康、校园
安全等领域提质增效，构建高质量教
育体系。

破冰：改革驱动，激活内生动力
今天的教育，是明天的科技、后

天的经济、未来的新质生产力，而改
革正是教育事业发展的根本动力。
昭通深化教育改革，注重系统性、整
体性、协同性，为教育发展注入“源头
活水”。

强化领导机制，打通执行“梗
阻”。加强党的领导是昭通教育“突
围”的根本保证：由党委和政府主要
领导担任市、县党委教育工作领导小
组组长，教育工委书记全部由党委副
书记兼任，执行力显著增强；同时，
市、县、乡全面落实“编外校长”制度，
领导干部带头深入学校解决实际困
难，有效打通教育发展的“中梗阻”。

实施学区改革，优化资源配置。
昭通系统推进学区制管理改革，有序
撤销 142 所乡镇中心校，推动 533 名
管理人员重返教学岗位，把 277所村
小整合为 179所，推动教育资源进一
步向城镇集中。

深化联盟办学，促进质效提升。
针对县域高中学校教学质量不高的
实际情况，昭通于 2023 年创新组建
三大教研联盟，以昭通市第一中学
（以下简称“昭一中”）、云南师范大学
附属镇雄中学、云天化中学为“盟
主”，联合 72 所县域高中学校，形成

“一龙头引领一片区域、一盟主带动
多校发展”的协同机制。这一创新实
践成为科研驱动教育质量提升的典
型，并在全省交流推广。以昭一中教
研联盟为例，该联盟自组建以来，围
绕高三备考、同课异构、班主任素养
大赛及同步联考等开展系列活动 75
场次，邀请多省专家举办讲座，组织
跨区域教学竞赛与联考测评，实现优
质教学资源、管理模式和教研成果共
建共享。2025 年，该联盟所联合的
36所学校特控上线率、本科上线率分
别提升12.31、12.16个百分点，区域教
育质量得到显著提升。

创新校长选聘，激活办学活力。
彝良县将校长选聘作为教育改革的
关键举措，对 41 所学校校（园）长岗
位实行全覆盖公开竞聘，深入推进党
组织领导的校长负责制与校长职级
制改革，共认定各职级校长 344 人。
选准“领头雁”成效显著：彝良一中和
实验中学迅速摆脱“高进低出”困境；
小草坝中心校、长房中学、发界小学
等校更换校长后，短短两年内教学成
绩便从全县垫底跃升至中上游水平。

加大激励保障力度，激活队伍活
力。市委、市政府连续 3年召开教育
大会，累计表彰先进集体124个、先进
个人 298人，表扬教育工作突出个人
300人；在设立 5000万元专项基金基
础上，每年新增2000万元用于教师绩
效提升，强化“教得好、得实惠”导向。
2024年以来，市级财政安排1060万元
用于昭一中教师新增奖励性绩效，学
校按“多劳多得、优绩优酬”原则差异
化分配，重点向教学突出的班主任与
教师倾斜。这项改革有效激发了教师
的工作热情，树立起重激励、抓质量的
鲜明导向，为教学提质注入了活力。

强基：硬件软件双强化，夯实发
展根基

学校基础设施建设是教育高质
量发展的坚实基石，直接关乎办学条
件改善、资源优化配置及教育公平与
质量提升；教师队伍则是立教之本、
兴教之源，硬件与软件需协同共进，
缺一不可。

3年来，昭通持续加大教育投入
力度，累计投入资金 46 亿元，新建、
改建、扩建学校353所，新增学位10.6
万个，有效补齐各学段学位缺口。昭
通市凤池九年一贯制学校总投资 2.2
亿元，占地 65亩，拥有布局合理的运
动场地、功能齐全的教学楼和 20 余
间专业功能室，整体搬迁后校园面积
扩大逾3倍，学位数量增加30%，办学
条件实现跨越式提升；昭阳区第七小
学承担主城区 80%以上随迁子女教
育任务，历经多次扩建，校园从9.5亩

扩展至55亩，学生从500人增至3500
人，教师从 22 人扩充至 167 人，设施
持续完善，教学质量稳步提高；2023
年，昭阳区投资2.35亿元新建海晏池
九年一贯制学校，新增学位 2850个，
有效缓解就学远、择校难问题，目前
在校学生约 2000 人。据了解，昭阳
中心城区一次性启动 18所学校建设
项目，新增学位 2 万个，显著缓解学
位供给不足与区域不均问题。

教师队伍建设是昭通教育强基
的关键一环。3 年来，昭通以“抓党
建、引名校、扩队伍、强师资、攻课改”
五大举措为抓手，系统化推动教师能
力全面提升。

抓党建，强基础。开设“张桂梅
思政大讲堂”昭通分课堂，全面完成
419所中小学校党组织领导的校长负
责制改革，配备党组织书记、校长838
人，充实党务力量 3813人，累计创建
省、市学校党建示范点44个。

引名校，强牵引。彝良县引入神
州天立教育集团创办天立学校，引入
云南民族大学附属中学托管新城中
学、创办云南民大附中彝良高级中学；
鲁甸县引入建水实验中学创办鲁甸县
实验中学、托管南城中学……名校带
来的不仅是优秀的管理团队，还带来
了先进的教育理念、管理模式和课程
体系，为本地教育注入“新思维”。云
南民大附中托管彝良新城中学后，新
城中学先后获得“云南省教育工作先
进集体”“昭通市先进党支部”等荣誉
称号，首届中考总平均分达646.2分，
优秀率达 99.6%。2025年，云南民大
附中彝良高级中学特控线上线 374
人，上线率达 84.60%，占全县高考特
控线上线总人数的 47%。同年，鲁甸
县高考特控线上线726人，较2024年
增加 658人，增长 9.7倍，上线率提升
18.02个百分点。其中，鲁甸县实验中
学首届高考特控线上线 582人，占全
县上线总人数的80%。

扩队伍，补缺口。编制资源优先
保障教育，3年间通过公开招聘、人才
引进等渠道补充教师 3561 人，全市
专任教师达6.98万人，教师队伍持续
发展壮大。

强师资，提能力。镇雄县芒部中
学推行“内提质+外引智”教师培养机
制：组织教师骨干到北京、上海、昆明
等地培训观摩，邀请李镇西、汪志广
等教育名师来校指导，实行新老教师

“一帮一”，注重新教师入职培训，助
力青年教师快速成长，青年教师唐超
从“怕上讲台”成长为“赛课能手”。
彝良县着力推动“躺平教师”主动作
为，对连续两年教学成绩无明显提升
且排名末位的教师，安排至同级或较
低层级学校进行岗位交流、跟岗培训，
考核合格后方可回原校任教，部分教
师经交流后转变理念，教学成绩大幅
提升，甚至“逆袭”成为学科带头人。
昭一中推行“师徒结对”，师徒考核“一
荣俱荣”，若徒弟不合格则师父将被取
消评优资格，以此加速新教师成长。
全市层面，教师“市培”项目累计开展
11期，覆盖2834人次；4名教师获全国
表彰，215名教师获评省级优秀教师；
认定教育“三名人才”196人，8人入选

“兴滇英才”、54人入选“兴昭人才”；
318名省级、944名市级学科带头人和
骨干教师在评选中脱颖而出，师资队

伍“含金量”持续提升。
攻课改，提质效。昭一中深化新

授课、习题课、复习课、试卷评讲课
“四种课型”研究，将自主学习课排入
课表，推行“作业提质减量”，告别“题
海战术”。镇雄县芒部中学摒弃“难
题攻坚战”，聚焦夯实基础，推行

“70%的学生掌握70%的基础知识”战
略，成效显著；同时推行“五点四环
节”教学法，以教学重点、难点、易错
点、易忘点、拓展点为靶心，通过“传
授—掌握—运用—解决”四个环节，
实现课堂从“满堂灌”到“三分讲、七
分练”的教学结构转型；实施“三年一
盘棋”战略，结合分层教学与错题统
计，让学生前期打基础、后期补漏洞，
还实行师生同考制度，共同找难点、
查问题。彝良县通过“同课异构”“双
师备课”优化教学，天立学校启用“天
立启鸣AI学伴”，依托大数据精准分
析学生薄弱点，推送专家讲解内容，
助力学生成绩螺旋式上升。

彝良县正是昭通教育突围的生
动注脚：多年前，该县各阶段教育水
平长期徘徊于全市末位；2024年，初
中生源开始回流；2025年，教学成绩
跻身全市前列，诞生首位高考成绩被
屏蔽的学生，创下 117年办学史上最
好成绩。3年来，彝良县义务教育阶
段低分率持续接近于零——从“吊车
尾”到“排头兵”，彝良的逆袭，是昭通
教育绝地“突围”最有力的证明。

经过 3年的不懈努力，昭通教育
整体水平显著提升：学前教育扩优提
质，省一级幼儿园增至 36所，较 2022
年增加 17 所，普惠性幼儿园覆盖率
达96.55%，绥江县创建为国家学前教
育普及普惠县；义务教育优质均衡，
常态化抓实控辍保学，九年义务教育
巩固率稳定在 99%以上，在学区制改
革基础上推行集团化办学，优质资源
学校和学生覆盖率分别达 50.57%和
73.41%；高中教育实现突破，阶段新增
省一级高（完）中9所，总数达26所，实
现“县县有一级高（完）中”目标；职业
教育整合创新，新组建昭通职业学院，
对县级职中进行提级管理，整合师资
与实训资源，启动昭通职业学院与市
职教中心合并办学改革，全面推开普
职融通，在9所职中设立普高班，推进
中职兜底招生改革。

如今，昭通的校园里书声琅琅、
生机勃勃，超过 116 万名学生的梦
想，正成为这座城市未来发展的最大
底气和希望。

书 写 人 口 大 市 的 教 育“ 突 围 ”答 卷
——昭通 3 年改革驱动 116 万学子成长，各项教育指标全面提升

记者 郎 伟 陈忠华 刘 彦 闵光景 王国江 通讯员 李金俊 王申赢

昭通教育的蜕变，源于一场全
局性系统革命，党政主导下的资源
重构，打破藩篱的机制创新，软硬
协同的系统优化。这个人口大市
用实践证明，只要方向正确、措施
得力，教育后发地区同样能实现高
质量发展。这场深刻变革，不仅改
变了无数昭通学子的命运，更为这
片土地的未来注入了源源不断的
人才活力。未来，昭通将继续把教
育摆在突出位置，集中优势资源办
学，推动教育教学、科技创新、人才
培养水平整体跃升，努力打造省级
区域教育中心，为明天的科技、后
天的经济、未来的新质生产力提供
人才支撑。

镇雄县芒部中学学生参加科普社团训练。

课堂上，镇雄县陇家湾小学学生认真听课记笔记。

课间时分，镇雄县陇家湾小学学生在操场下棋。

体育课上，活力满满的昭通卫生职业学院学生。

记者走进镇雄县陇家湾小学，带学生了解相机的操作。

云南省昭通市第一中学。 通讯员 陈忠平 摄 （本版图片除署名外，均由昭通市融媒体中心基层教育蹲点采访专班记者拍摄）


