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一种新型农业经营主体——家庭农场，正
在改变着一个村庄的面貌、村民的认知及生活
方式。

板厂自然村，这个人均耕地仅0.28亩的村
落，地处二半山区，隶属威信县罗布镇顺河村委
会。这里海拔800余米，年平均气温14℃，适宜
的气候条件孕育了丰富的物产。

然而，与外出务工的收入相比，务农收入依
然有限。全村113户576人，其中大多数青壮年
劳动力选择了离乡务工。

与乌蒙山区的许多村庄相似，板厂村面临
着“人多地少”与“土地撂荒”并存的现实困境。

2024年11月，板厂村一个普通的农家小院
挂上新招牌，变身为威信县璞真农业种植家庭农
场（以下简称“璞真家庭农场”），为这个普通村落
带来了新气象。春节期间，陆续返乡的村民注意
到这个焕然一新的农家小院，不少人开始意识
到，一种叫作家庭农场的新型经营主体正在家乡
悄然兴起。不过，在农场主何强眼中，这些外在
的变化——不论是整洁的院落，还是四季不断的
农作物，都不是家庭农场的真正内涵。

自2013年2月中央一号文件首次提出“家庭
农场”，到2019年2月中共中央办公厅、国务院办
公厅印发《关于促进小农户和现代农业发展有机
衔接的意见》，明确启动“家庭农场培育计划”，再
到2025年7月四川省率先推动《四川省家庭农场
促进条例（草案）》的立法，历经10余年政策推
动，昭通市已发展家庭农场4500家。其中，璞真
家庭农场或许只是一个不起眼的“插班生”。

2012年，曾在外从事酒店管理与餐厅经营
的何强回到家乡，在罗布镇的郭家、新田、顺河3
个村开办幼儿园。在他看来，学前教育离不开游
戏与生活，吃什么、玩什么、学什么，是这3所幼
儿园需要面对的问题。与城市相比，板厂村虽
小，却拥有丰富的游戏资源，如农作物种植、手工
制作等。然而，受限于山区的交通条件和土地分
散的现状，幼儿园可通过打造适合幼儿观察的乡
村生活场景，借助生活化游戏让孩子们融入自
然，为他们提供更多自由探索的空间。

但现实却格外骨感。
要建设一个适合幼儿观察的乡村场景，首

先得把分散在各户手里的土地集中起来。其
次，大多数在外务工的家长并不希望自己的孩
子再回到土地上。

转机出现在8年后的2020年。一片近8亩
的草莓地，引发了一场“多米诺骨牌效应”，何强
由此意识到乡村学前教育与家庭农场之间，原
来存在着某种深刻的关联。

2020年5月，草莓熟了！
国际劳动节刚过，郭家村、新田村与顺河村

3所幼儿园的孩子们来到板厂村草莓园。那天
的场景，何强记忆犹新：孩子们一进园就欢快地
跑开，当发现一颗颗鲜红的草莓时，纷纷欢呼：

“我这里有！”“我这里也有！”
何强回忆道：“当时，大班的朱启润离我最

近，他的声音特别响亮，而且眼睛里闪烁的光
芒，在平时的课堂上很难看到。”

何强将这一快乐场景分享到家长群，群里
顿时热闹起来。短短半小时，就收到了50多条
消息，最多的回复是这样两句：“孩子快乐，我们
也很快乐。”“我终于明白了快乐的源泉。”

草莓的采摘期有两个月。周末，陆续有家
长专程带孩子前来体验。何强说：“那一年农产
品市场竞争激烈，草莓卖到了每斤30元，但它
所带来的情绪价值远远超出了价格本身。”

板厂村的学前教育资源并未局限于农田、
树林、果木等自然空间。璞真家庭农场流转了
140亩土地，陆续种植草莓、向日葵、西瓜、冬桃
和各类蔬菜。孩子们常常到田间地头观察、采
摘，身上渐渐多了“泥土气”。然而，除了泥土
气，他们的成长中还应浸润些什么？

1936年，中国工农红军川滇黔边区游击纵
队云南支队在威信县成立，出生于罗布镇郭家村
的殷禄才担任支队长。此后，他以郭家村为根据
地，率领部队在罗布镇及云贵川三省交界区域坚
持斗争长达11年，直至1947年英勇牺牲。

这段发生在家门口的红色历史，应当被孩子
们从小了解。何强设想，可以依托璞真家庭农场
开发红色研学项目，让孩子们在真实的历史环境
中边走边学，通过“行走的课堂”拓宽视野，从而为
他们的成长增添一抹“乡土味”与“红色印记”。

然而，开发一个研学项目，却要面临诸多
困难。

春播时节，何强6岁的小女儿何佳熠常随
外婆到地里育苗。看着埋下的种子渐渐发芽、
生长，她对一粒种子所发生的变化充满惊奇。

8月2日，与何强面对面交流结束后，记者
问坐在一旁的何佳熠：“你喜欢在地里摘草莓，
还是喜欢育苗？”她毫不犹豫地说：“我更喜欢
育苗。”

也许，两年前何强将家庭农场命名为
“璞真”的那一刻，他就在心里为它下了一个
定义……

对话何强//家庭农场是一个有泥土味的地方
记者 田朝艳 汪 舒

家庭农场要让农业回归本真

记者：当初创办家庭农场，为何想
到用“璞真”这个名字？

何强：2023 年计划创办家庭农场
时，我曾为起名一事反复思量。名字
是否响亮、能否被人们接受、是否与我
创办农场的初衷一致，这些都要考
虑。后来，我发觉难以兼顾，便决定回
归本心，坦然表达最初的愿望。

我回想起2019年底开始种植的那
8亩草莓。当时目标非常纯粹：只为让
幼儿园的餐桌上有安全放心的食物，
让孩子们尝到草莓最本真的味道。这
段经历让我想到“返璞归真”这个成
语。它所代表的，正是回归事物原本
的状态。那么，一个家庭农场应该是
什么样子？在我看来，一个理想的家
庭农场，其经营者首先应当是本分的
劳动者；其次，他们所做的事业必须是
真实的；最后，农场所提供的应是真正
健康、安全的农产品。

记者：是什么原因让您萌生了创
办家庭农场的想法？

何强：这个想法源于2019年6月我
在浙江省台州市椒江区的一次经历。
当时，在东魁的一个杨梅种植农场，我
看到一群穿着校服的学生在果园里一
边采摘一边说笑，那种发自内心的快乐
很难在教室里看到。我想，如果幼儿园
的孩子来到这里，是不是也会这么开
心？这个画面让我深受触动，并吸引我
进一步了解它背后的故事。

后来我才知道，这些学生来自台州
市书生中学，这次活动是学校组织的一
次农村研学活动。同时，我了解到东魁
杨梅不仅仅是一种水果，它的背后还有
很多动人的故事。20世纪 50年代，浙
江省黄岩县江口乡东岙村大虫坑山脚
下有一棵树龄达100多年的杨梅树。这
棵杨梅树与其他杨梅树明显不同：大叶
大果、肉柱尖、果汁酸，后来经过嫁接培
育，逐渐引种到多个省份，云南也有引
进种植。东魁杨梅以前叫“东岙大杨
梅”，直到1983年才被正式命名为“东魁
杨梅”，意思是“东方最大的杨梅”。

书生中学作为一所民办学校，收费

标准并不低，但家长们仍愿意把孩子送
到这里，必定是因为学校提供了他们真
正看重的价值——不仅是知识，还有那
种走出课堂、亲近自然的体验与快乐。

何强：我可以再补充一下我当时
了解到的活动背景吗？

记者：当然，您请说。
何强：后来，我从一篇题为《书生

中学：杨梅园里上劳动课》的报道中了
解到，那次活动以“劳动实践与公益助
农”为主题，旨在让学生学习东魁杨梅
的采摘技巧，了解杨梅的生长周期与
种植养护知识，体验劳动的艰辛与乐
趣。此外，当年雨季较长导致杨梅滞
销，学生们通过现场采购、直播推广等
方式帮助果农拓宽销路。此次活动将
劳动教育、公益责任与学科实践相结
合，引导学生走出课堂，在亲身参与解
决农产品滞销这一真实问题的过程
中，全面提升综合能力。我认为，这是
一种非常可贵的教育探索。尽管我们
所处边远山区，推行此类活动会面临
诸多困难，但总得有人迈出第一步。
也正是这样的信念，推动我不断摸索，
最终创办了璞真家庭农场。

记者：一个家庭农场应承担什么
样的社会责任？

何强：家庭农场既要发挥联农带
农的作用，也要创造安全、健康与快乐
的价值。

记者：“己欲立而立人，己欲达而
达人。”我们认为第一个责任尤为关
键，目前家庭农场运营状况如何？

何强：2020年种植的8亩草莓如今
已扩展至24亩，另外还种植了向日葵、
西瓜、冬桃、蔬菜等。总体来说，各类作
物的种植正按计划稳步推进，未来我们
将继续扩大经营规模，计划种植花卉、
水果用于观光和采摘。我们始终致力
于打造绿色、有机的家庭农场品牌，为
广大消费者提供更优质的农产品。

让自己成为一个合格的农场主

记者：我们把家庭农场理解为农

民专业合作社的“缩小版”，这个“缩小
版”有什么特点？

何强：在创办家庭农场的过程中，
我逐步明晰了家庭农场的概念。它是
指以家庭成员为主要劳动力，以家庭
为基本经营单元，并以农业生产经营
收入为家庭重要收入来源的新型农业
经营主体。以璞真家庭农场为例，我
们流转了近140亩土地，仅在农忙时节
雇佣村民协助，收入主要来自观光体
验和农产品采摘售卖。

记者：人才、土地和资金是发展家
庭农场的关键要素，您觉得哪一个更
重要？

何强：都很重要。资金作为投资
的基础要素常被忽视，投资人需具备
初始资金，但农业投资往往会超出预
算，此时政策扶持无疑是雪中送炭。
农村因外出务工人员较多，土地流转
本身难度不大，但土地不连片导致整
合利用与管理存在挑战。

我认为人才是核心要素。从农民
到农场主的转变，不仅是身份称谓的
变化，还是做事逻辑的重构。农民只
需专注耕种自家土地，而农场主作为
经济实体的运营者，必须实现从“耕作
思维”到“运营思维”的转变。

记者：您是怎样成功转变身份的？
何强：通过不断学习来更新原有

的认知与思维。2023 年 10 月，威信
县农业农村局为我颁发了家庭农场
认定证书，这标志着我身份的正式转
变。尽管我此前已到周边多个家庭
农场参观学习，但总觉得璞真家庭农
场的现状与它们似同又非同，心里始
终没底。毕竟，哪有两个家庭农场的
区域位置、地理气候、社会资源等完
全相同呢？

2024 年 6 月，昭通市农业农村局
授予璞真家庭农场“市级示范家庭
农场”称号。这份荣誉让我深感责
任重大。为了不负此名，我在下半
年集中精力参加了多项培训，先后
参加了农业农村部管理干部学院举
办的“耕耘者振兴计划”云南省新型
农业经营主体专题培训班，以及云
南省委组织部举办的全省农村党员
致富带头人提升联农带农促增收能
力专题培训班。

记者：哪一次培训让您受益最多？
何强：每次培训都让我有所收

获。其中，我收获最大的是参加农业
农村部管理干部学院组织的“耕耘者
振兴计划”云南省新型农业经营主体
专题培训班。除了系统学习农业生产
托管与社会化服务政策、如何推动新
型农业经营主体高质量发展外，我在
与同行的交流中特别注意到，云南省
已出台多项支持中小学生农业研学的
政策。这些政策强调课程在地化、推
动跨部门协作，并注重与乡村振兴战
略深度融合。

参加完培训后，我为璞真家庭农
场制定了一系列管理制度，如《农场主
职责》《农场财务室工作职责》《农场办
公室制度》。目前，璞真家庭农场正积
极向威信县教育体育局提交申请，并
与威信发展集团有限公司开展合作洽
谈，致力于打造以“红色文化+生态农
业+体验实践”为特色的研学课程，助
力培养中小学生扎根乡土、热爱家乡

的情感认同。

“家庭农场+研学”成一种模式

记者：您所了解到的本地同行，他
们以什么模式运营家庭农场？

何强：昭通市家庭农场发展已形
成一定规模，并衍生出多种发展模
式。我比较关注“农业+文旅”模式，比
如鲁甸万亩稻田观光园开发的农耕体
验、亲子研学项目就很有代表性。

记者：您认为当下需要家庭农场
吗？璞真家庭农场要走什么样的发展
路径？

何强：关注农村的人都知道，城镇
化进程已深刻改变了农村的人口结构
和劳动力格局。当前农村劳动力老龄
化问题突出，年轻一代大多不再以农
业为主业。因此，“谁来种地”和“怎样
种地”已成为必须面对的现实课题。
家庭农场作为新型农业经营主体，通
过适度规模经营提高土地资源利用效
率，正是破解这一困境的有效路径。

对于璞真家庭农场，我们规划了
一条“小而精”的绿色农业发展路径：
不仅要为消费者提供绿色健康的农产
品，还要通过田园体验传递快乐生活
理念，唤醒人们的乡土情怀。

记者：您提到的打造“红色+生
态+体验”研学课程，是出于什么样
的思考？

何强：乡村孩子的成长需要更多
优质资源支持。客观来看，要让乡村
孩子完全获得与城市孩子完全同等
的教育条件并不现实，因此更需要立
足本地实际，充分挖掘乡村社会资
源。家庭农场本身就是宝贵的社会
资源，其拥有的树木林果、花卉植被、
农耕器具及地方文化等，都是天然的
教育素材。我们设计的实践课程主
要着眼于培养孩子的兴趣爱好，增强
他们的责任意识、集体观念和社会认
知，帮助他们提升表达能力与情绪管
理能力。以罗布镇为例，这里以高二
半山区与干热河谷气候为主，特别适
合开展生态观光与旅游。与此同时，
这里拥有苗族村寨郭家村泡桐湾、中
国工农红军川滇黔边区游击纵队革
命根据地遗址等人文资源，以及“桃
花里休闲农场”等农文旅融合项目，
为研学课程的开发提供了得天独厚
的条件。

记者：将璞真家庭农场打造为“开
放教室”，通过“感知—心动—创造”的
体验设计体系，乡土资源就能转化为
活教材。在研学课程开发中，如何实
现这些资源的有机整合？

何强：首先需精准定位客户群体：
一是亲子家庭，二是中小学生团体。
我们已积累了不少亲子家庭客户，此
前开展的生态观察、农事体验等活动，
有效激发了孩子们对自然的探索兴
趣。针对中小学生团体，我们计划通
过轻量化改造，对接教育部门课程标
准，目前相关资质申报工作进展顺
利。其次是深化与文旅部门的合作，
为农场经营争取更多资源。

需要强调的是，家庭农场并非要
替代传统教室，它更像是一扇展示自
然与人文资源的窗口，一条通往实践
教学的独特路径。

何强介绍桃花里休闲农场的规划布局。 记者 田朝艳 摄

被青山环抱的家庭农场，承载着
何强想让孩子们亲近自然、回归自然、
返璞归真的梦想。

实习记者 兰 波 摄


