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权威传播公信新闻 深情反映大众心声
ZHAOTONG RIBAO村庄志

宝藏村隶属彝良县小草坝镇，距县城36.7公里，总面积53平方
公里，其中耕地4250亩、林地2万亩。作为“世界天麻原产地”核心
区，该村构建起产业筑基、文旅赋能、生态兴村的立体发展格局。

依托高寒山区资源优势，宝藏村建成3000余亩仿野生天麻种植
基地和10000余亩竹产业基地，年产值达4125万元。通过引进3家
龙头企业和培育15家本土合作社，延伸开发出天麻酒、天麻日化品
等系列深加工产品，带动村民年人均增收1772元。

以“秘境宝藏”农文旅融合示范项目为引领，该村打造200亩天
麻育种体验基地和250亩竹笋提质改造示范区，配套建设游客服务
中心、文化展览区、休闲步道及特色民宿群。通过深度挖掘天麻文
化，形成种植体验、药膳餐饮、康养休闲等完整产业链，实现“春赏
花、夏观瀑、秋采叶、冬踏雪”的全季旅游模式。该项目自2023年5
月运营以来，累计实现营收365万元。2024年，宝藏村被评为“云南
省金牌旅游村”。

在生态保护方面，宝藏村新建1.8公里生态河堤，完成电网和污
水管网全域改造，彻底解决“蜘蛛网”乱象。秉持“四保原则”（保建
筑、存风貌、全文化、活生活），该村充分利用本土石材、竹木等材料，
打造原生态乡村景观，保留特色菜园、竹园及传统民居风貌。

该村创新推行“党建引领+村集体+‘乡村CEO’+村民”的运营
模式，建立土地入股、就近就业、闲置资产盘活三重增收机制。通过
科学的利益分配，实现村民土地流转有租金、参与经营有分红、就近
务工有薪金的多元增收。2024年首期项目农户分红达3.2万元。

清晨6点，天光微亮，宝藏村山脚下的竹制
工坊已亮起灯光，村民李锦琴正仔细调整直播
间的补光灯角度，并将刚采挖的天麻整齐地码
放在电子秤上。“家人们请看，这‘鹦哥嘴、凹肚
脐’的品相，正是正宗的彝良小草坝乌天麻！”
手机镜头前，她专业的讲解伴着清脆的鸟鸣声
传向“云端”。开播仅半小时，线上订单量就已
突破百单。

正午时分，李锦琴匆匆赶到彝良县锦琴
天麻种植专业合作社。基地里，10 余名村民
正麻利地分拣天麻，真空包装机“嗡嗡”作
响。“这批订单发往上海，下午 3 点前必须装
车！”她一边检查产品质量一边叮嘱。合作社
仓库中，整齐堆放的快递箱见证着“山货出
山”的奇迹——今年通过直播已销售天麻 200
余吨。李锦琴参加沪滇协作电商培训后，仅
用 2个月，直播间销售额就突破 10万元，收入
较传统销售模式增长 10倍。

午后，李锦琴准时出现在宝藏村返乡创业
园的培训教室。作为“致富带头人”，她正为10
余名新学员示范直播话术：“介绍天麻要突出
药食同源特性，比如可以说‘高原乌天麻，炖汤
顶呱呱’……”

傍晚时分，李锦琴回到竹屋整理当日销售

数据。手机突然弹出一条信息：“李姐，我今天
卖出了80单！”原来是村民小姜发来的喜讯。如
今，小姜带领的直播团队已扩展至10余人，青山
绿水间的竹屋成了名副其实的“天然直播间”。

“从前扛的是锄头，现在握的是手机。山
还是那座山，致富的路却越走越宽。”回顾创业
历程，李锦琴感慨万千。2023年入驻宝藏村返
乡创业园后，园区不仅提供免费电商培训和

“一对一”专家指导，还落实天麻产业帮扶资
金。如今，她的合作社已带动周边农户 32户，
实现户均年增收1.2万元。

夜幕低垂，窗外繁星点点。李锦琴在笔记
本上写下新计划：开发天麻即食产品系列，打
造“竹屋溯源直播”IP。她决心将天麻这个“土
疙瘩”盘活成“金疙瘩”，带着乡亲们把青山绿
水“播”成金山银山。

在滇东北苍翠的群山中，彝良县小草坝
镇宝藏村恰如其名，蕴藏着丰富的自然资源
和蓬勃的发展活力。这个2021年新设立的村
庄，平均海拔 1750米，森林覆盖率达 85%，下
辖 16个村民小组，有村民 3943人。如今，依
托得天独厚的生态优势和“沪滇协作”的政策
支持，宝藏村正谱写着产业兴旺、生态宜居、
生活富裕的乡村振兴新篇章。

党建引领聚民心 群众主体建家园
清晨的薄雾还未散尽，海子村民小组的

院坝里已坐满前来参加第15场院坝议事会的
村民。这是宝藏村推进项目建设时的常见场
景。“保留乡村风貌的石墙元素”“民宿改造要
兼顾实用和特色”……村民们你一言我一语，
意见被认真记录进“众智箱”。村党总支书记
姜雄发站在中间，耐心解答着大家的疑问：

“请各位放心，项目规划图已经公示在活动
室，每个环节都会充分听取大家的意见。”

这一做法体现了宝藏村“乡村振兴为农
民而兴，乡村建设为农民而建”的根本宗旨。
村党总支创新推行“党支部活动+田间课堂”
模式，将组织生活延伸到天麻种植棚、竹林生
产区。13名党员担任“网格先锋”，两人一组
负责一个微网格，确保 74户村民的各类需求
实现“有人引导、有人跟进、有人落实”。

党员技术员李同志定期组织天麻、竹笋
种植技术培训，通过“手把手”教学，向村民传
授矮化密植技术和科学管护方法。“有党员带
头作示范，我们发展产业心里踏实、信心十
足！”村民蔡大叔参加培训后，对改造自家竹
林充满期待。

在项目实施过程中，宝藏村创新采用“以
工代赈”模式，推动村民从项目建设的“旁观
者”转变为“主人翁”。“看着自己亲手砌筑的
石墙、铺设的道路成了游客打卡点，这份成就
感远远胜过单纯领取劳务报酬。”参与民宿改

造的村民张大爷深有感触地说。这种深度参
与机制，使得新建的游客中心、改造升级的民
宿群、整洁的村组道路都凝聚着村民的智慧
与汗水，也让乡村建设真正有了温度。

产业融合挖“宝藏”多元增收富口袋
宝藏村最珍贵的“宝藏”正是漫山遍野的

翠竹与优质天麻。海子村民小组村民李琴是
产业融合发展的首批受益者之一。“以前卖鲜
天麻，价格时高时低，现在合作社保底收购，
还能在‘秘境宝藏’景区开展采摘体验和直播
带货！”2024年，她种植的 50亩仿野生天麻通
过多渠道销售，收入显著提升。目前，全村天
麻种植面积超 3000 亩，竹笋林达 5000 余亩，
产业规模效益日益凸显。

宝藏村发展的关键转折，在于引入专业
“乡村CEO”团队和创新实施“2215”利益分配
机制。沪滇协作资金建设的项目资产，连同
村民自愿入股评估的闲置房屋（如已改造为
民宿的农宅）统一交由村集体经济公司管理，
并委托专业团队运营。

有着丰富营销经验的“乡村CEO”宗毅，
正全力打造“秘境宝藏”品牌。“我们不仅要运
营好民宿和游客中心，更要推动一二三产业
融合发展，将天麻、竹笋从初级农产品升级为
特色伴手礼和体验项目。”宗毅介绍，利润分
配严格执行“2215”原则：20%用于社员分红，
20%作为团队激励，10%投入“一老一小”公益
事业，50%留作村集体发展基金。该模式既能
发挥专业优势，又能保障村民与集体长期受
益，真正实现“资源变资产、农民变股东、乡村
变景区”的转型发展。

依托毗邻小草坝生态旅游区的区位优
势，宝藏村积极探索乡村旅游发展新路径。
经过精心改造的特色民宿依山傍水，游客接
待中心设施完善，昔日的废弃鱼塘已蜕变为
休闲垂钓区，原本脏乱的河道经过整治成为
风景如画的“翡翠三色湖”。

每逢周末，游客络绎不绝。人们可以在
这里体验采摘天麻和竹笋的乐趣，品尝地道

农家菜肴，还能入住特色民宿。三色湖垂钓
区经营者陈再贵高兴地说：“过去全靠务农为
生，如今在家门口就能吃上‘旅游饭’，生活越
来越有盼头了！”
“三治融合”润乡风“秘境宝藏”谱新篇

乡村治理创新成为宝藏村又一张亮丽名
片。通过深入推进自治、法治、德治“三治融
合”的治理模式，村庄治理成效显著提升。

今年7月，一起因宅基地边界引发的邻里
纠纷仅用 4小时便得到圆满解决。网格员在
日常巡查中发现矛盾苗头后，由党员网格员、
人民调解员和乡贤代表组成的“红色调解队”
立即启动调解程序。调解团队依法厘清权属
关系，再引用“六尺巷”典故劝导双方互谅互
让，最终提出“土地置换”方案促成和解。“小
事不出网格、大事不出社区”的治理目标已成
为常态。

全村 16名村民小组网格员人手一本“民
情日记”，详细记录为独居老人代办医保、帮
助残疾人修缮房屋等民生服务点滴。今年以
来，矛盾纠纷排查化解成功率同比显著提升。

德治建设如春风化雨，滋养着宝藏村的
文明乡风。村里组建的志愿服务队定期开展
活动，“最美家庭”“好婆婆”“好媳妇”评选连
年举办，敬老爱亲的传统美德代代相传。红
白理事会积极倡导移风易俗，村规民约内化
于心、外化于行。漫步村中，绿树掩映下白墙
黛瓦错落有致，一幅生态美、治理优、乡风淳
的乡村振兴画卷正徐徐展开。

从党员示范引领到群众广泛参与，从天
麻竹笋产业深耕到“秘境宝藏”文旅品牌打
造，从网格化精细治理到文明乡风培育，宝藏
村的振兴实践凝聚着沪滇协作的智慧结晶，
彰显了党建引领下农民主体作用的充分发
挥，更是绿水青山就是金山银山理念的生动
诠释。这座昔日的深山村落，正以崭新姿态
向世人展示乡村振兴的独特魅力。在这片充
满希望的热土上，宜居宜业和美乡村的美好
愿景正一步步变为现实。

7月18日，村民姜某平与罗某强因17万元天麻种植资金分配问题产
生纠纷，导致种植工作停滞。宝藏村综治中心迅速启动调解程序，经过48
小时“背靠背疏导+面对面协商”的耐心调解，最终双方达成补偿协议并
合理分割资产，纠纷圆满化解。这一案例展现了宝藏村深化自治、法治、
德治“三治融合”，构建基层治理平安网的创新实践。

在宝藏村党群服务中心，一张“红黄绿”三色网格管理图清晰呈现全
村的治理架构——16个中网格、170个小网格覆盖全村，每个网格均配备

“十户联保”信息员。“我们要求网格员严格落实‘三必访’制度：矛盾纠纷
必访、风险家庭必访、急难诉求必访。”治保主任姜喜介绍。翻开工作台
账，去年记录的132条民情信息已全部办结并标注处理结果。

今年 6月，第七网格信息员在巡查中发现姜某与罗某因林地边界发
生争执。信息员及时进行劝解并将情况上报村综治中心。中心立即启动
联处机制，组建由村义警、网格员、乡贤能人组成的调解工作组开展情绪
疏导。2小时后，争议双方在调解人员的见证下钉桩确界，网格员随即更
新“跟踪后期采笋”的待办事项。这种“发现—响应—处置—反馈”的闭环
机制，推动全村矛盾纠纷化解率达98.6%，信访量同比下降41%。

“法律是底线，乡情是润滑剂，村民自治才是关键。”姜喜办公室里的3
本工作手册颇具特色。《农村常用法律指南》系统梳理土地、林地流转等法
规；“乡贤能人库”详细登记 32位调解能手的专长；“村民议事本”完整记
录村组会议决议。

网格员随身携带“民情速记本”实时收集民生诉求，综治中心提供“坐
诊+巡诊”服务，“青青小草坝”微信公众号定期推送法治案例。通过整合
党群服务中心、新时代文明实践站等资源，宝藏村构建起“30 分钟服务
圈”。去年以来，网格员累计代办民生事项 213件，实现重大刑事案件和
电信诈骗“零发案”，群众满意度达99.2%。

细览宝藏村民情台账，处处可见“三治融合”的实践成果。当法律法
规与传统美德融入村规民约，当数字平台与实地走访相互补充，这个多民
族聚居村寨用实践印证了一个真理：最牢固的平安根基永远深植于共建、
共治、共享的沃土之中。

2025年7月15日 晴

今日天气晴好，我在村委会等候时，一幅绿美乡村的生态画卷
尽收眼底——青山环抱，碧水潺潺，蓝天白云相映成趣。上午10时
许，昭通市融媒体中心记者抵达，他们此行旨在对天麻产业进行专
题报道。

经宝藏村党总支书记姜雄发对接，我们走访了该村天麻种植大
户姜庆坤。在其带领下，我们深入林下仿野生天麻种植基地考察。
该基地采用生态种植模式，丰产期亩产可达3000余斤，按当前市价
测算，亩均毛收入约10万元。作为“世界天麻原产地”——小草坝的
核心产区，宝藏村已将天麻产业锻造成村民致富的支柱产业。

“维护‘小草坝天麻’品牌声誉是我们的共同责任。”姜庆坤表
示，“必须确保天麻品质稳定、质量优良，推动产业可持续发展，让
村民在家门口实现增收致富。”

采访结束后，我们与节目组达成共识：要充分发挥农业品牌对
乡村振兴的带动作用，让农民依托品牌增收、依靠产业实现稳定发
展。同时，要加大宣传力度，助力村民抢抓全市“1个地理标志+N
个企业品牌”建设机遇，进一步拓宽村民增收渠道。

2025年7月18日 晴

今日，昭通市天麻研究院田院长带领专家组来到宝藏村，开展
“三区人才”天麻种植加工技术培训，我与一名驻村队员全程参与
协调组织工作。

在水库村民小组培训现场，村民们正忙着挖坑、摆放木材和菌
材等。田院长带领专家团队深入种植区实地考察，现场指导种植
技术。在随后组织的培训会上，田院长系统讲解了天麻种植全流
程技术要点，重点强调了天麻加工环节的技术规范。针对村民提
出的各类疑问，专家们进行了详细解答和实操演示。

参训村民纷纷表示此次培训专业实用、通俗易懂，希望以后多
组织开展此类活动，为天麻产业发展提供专业支撑。

田院长说：“乡村振兴的关键在于人才振兴。研究院将持续通
过田间课堂、实训基地等平台开展技能培训，提升农户技术水平，
推动天麻产业高质量发展。”

（作者系宝藏村驻村第一书记）

从“深山秘境”到“幸福宝藏”
——彝良县小草坝镇宝藏村的乡村振兴路

李锦琴：竹屋里的“云端”生意

宝藏村

驻村日记
杨高洁

“三治融合”织就“平安网”

（本版文图除署名外均由通讯员李安林提供）

远眺宝藏村。

李锦琴在直播带货。


