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权威传播公信新闻 深情反映大众心声
ZHAOTONG RIBAO人物专访

对话王力力//有梦想，在哪儿起步都不晚
记者 田朝艳

文
旅

在广阔自由的大山包，王力力找寻
到了她向往的“山”。 （受访者供图）

鲁甸“不晚安阁”度假村。 （受访者供图）

2023年8月的一个傍晚，大山包云层
低垂，王力力正驾车追逐即将沉入山峦的
落日。厚重的云层与草地之间裂开一道
缝隙，金光如瀑布般倾泻而下，仿佛只为
她展现这冲破一切束缚的万丈光芒。“那
一刻，我感动得流下泪来。”这个曾在北京
拼搏的都市精英，此刻在大山包的日落时
分找到了答案——她要留在这里，成为天
地间的主角。

这不是一时冲动，而是深思熟虑后的
决定。自小被心脏病折磨的王力力，比任
何人都懂得“读书改变命运”这句话的分量
——高考后，她毅然填报北京的高校，并成
功考入心仪的学府。毕业后，她先后在36
氪、清科集团任职，最终加入百度担任商务
经理。那些年，她像一个上紧发条的陀螺，
在他人期待的眼神里转个不停。有一次，
她滑雪受伤后拄着拐杖坚持加班，最终在
回家的路上晕倒。“在做心脏手术的3个小
时里，我下定决心要为自己重新活一次。”
跨越心中的那座大山后，她毅然辞职返
乡。说起这段经历，她轻轻一笑：“所有人
都在关注你会成为什么样子，却没有人会
告诉你，你应该成为自己想成为的样子。”

2023 年 8 月，王力力裸辞回到家乡，
漫无目的地行走在昭通的山水间，反复追
问自己：“我到底想成为什么样子？”当她
在大山包邂逅那场震撼心灵的日落后，她
找到了内心向往的方向。于是，她托人在
大山包集镇租下一栋小房子，本想做个

“躺平的退休女青年”却意外开启创业之
路。装修完成后，“不晚小院”通过短视频
走红，游客络绎不绝，大山包以全新的视
角受到关注。她帮助当地农户规范骑马
业务，带动村民收入显著增长。那一刻，
她真切感受到了“被需要、被认可”的美
好。之后，来找她合作的人越来越多，她
又陆续打造了“不晚大院”和鲁甸“不晚安
阁”度假村，一年多时间完成3件文旅“作
品”。这位“退休女青年”在大山包不仅找
到了人生的新方向，还收获了爱情。

“为何取名为‘不晚’？”“因为我觉得
什么时候放弃、什么时候开始都不晚。”王
力力这样解释品牌理念。这种精神逐渐
从个人觉醒升华为地方发展信念——昭
通旅游发展起步虽晚，但只要开始就不算
晚。她的创业轨迹印证了这一点：从最初
只想过简单生活，到主动参与乡村振兴、
带动就业、传播昭通文化。“如果能带动家
乡年轻人成长，助力昭通文旅发展，我就
觉得自己很酷了。”面对记者的提问，她回
答得非常干脆。

在大山包，面试员工的经历让王力力
的事业有了更深层次的意义。她满眼含笑
地说：“如果提供一个岗位能帮助一个家
庭，赚钱就有了更具体的意义。”看到团队
里年轻人迷茫的眼神，她坚定了投身乡村
振兴的决心，“现在年轻人真的不缺吃穿，
缺的是精神上的引导和清晰的努力方向！”

“对未来的真正慷慨，是把一切都献
给现在。”作为昭通青年返乡创业联盟秘
书长，她呼吁更多年轻人回到昭通。“有年
轻人的地方才有创造力和生产力。我也
希望他们在这里找到价值感。”

“作为昭通人，我的家乡让我骄傲，也
值得让所有人看见。现在我的目标是把
家乡宣传出去。”作为文旅行业的创业者
和新晋的“昭通文旅推荐官”，外向、勇敢
的她将宣传家乡视为义不容辞的责任。
她联合多位博主成立媒体推荐联盟，通过

“以点带面、各县（区）布局”的方式，形成全
域旅游宣传矩阵，助推乡村振兴。她坚
信，随着基础设施的完善，昭通独特的避
暑气候、大山大河的自然风光、深厚的历
史文化底蕴等优势必将催生出朝阳产
业。“以前很多人对昭通的旅游资源不甚
了解，现在通过我们的宣传，越来越多的
人开始关注昭通，这让我们倍感欣慰。”

从追逐北京梦到深耕昭通梦，王力力
的转身不仅是个人选择，更是一代年轻人
重新定义梦想的时代缩影。当她在云层
裂缝的金光中流泪时，眼前浮现的不仅是
美景，更是一种人生可能——成为自己真
正想成为的人，同时让家乡成为更多人

“始于山水，归于烟火”的向往之地。正如
她所说：“人生是旷野。”在昭通，她找到了
无限广阔的天地和属于自己的自由。

从都市精英到乡村创业者

记者：你为何会选择去北京，在北京
工作的那段经历是什么样的？

王力力：我从小患有先天性心脏病，
上高中时与家人有点小矛盾，所以决定去
北京读大学。后来，我考入中华女子学
院，毕业后在舅舅的企业工作了一段时
间，随后辞职去了 36 氪。36 氪是国内头
部的创投媒体，专注于中国一级市场的商
业分析，在那里我的能力得到了质的提
升。那时我 25岁，独自负责“36Under36”
项目——这是 36氪聚焦季度财报亮点的
重要项目，我甄选了国内各行业的头部创
业者，为他们评估创业价值并颁奖。我的
创业意识或许就是受这个项目影响。后
来，我在 36氪完成几个大项目后，奠定了
项目运营的基础并提升了实操能力。之
后，我跳槽到清科集团。虽然清科集团和
36氪业务有相似性且各有所长，但我觉得
清科集团的工作缺乏挑战性，便再次跳槽
去了百度。

记者：你曾经在北京从事高薪工作，
为何选择裸辞返乡，这段经历对你回来有
何影响？

王力力：我裸辞前在百度担任 To B
市场部的品牌商务经理，负责 To B 产业
的品牌战略合作，但百度的工作强度极
大。滑雪骨折后，我曾拄着拐杖坐飞机
出差、加班，整个人的精神状态濒临崩
溃。当时我常想：“我只是个普通女孩，
为何要这样硬撑？”但内心又有另一个
声音：“如果放弃，爸妈会怎么看？朋友
会怎么看？老师会怎么看？”我做的一
切，似乎都在回应他人的期待，而这种

“怕辜负期待”的心态，成了很多年轻人
的负担——像枷锁，也像“孔乙己脱不
掉的长衫”。

骨折期间，我的心理压力特别大，导
致心脏反流严重，一度出现心衰。有天加
班后快到家时，我突然晕倒，醒来后独自
去医院就诊。我清楚地记得，3 月 6 日急
诊，3 月 14 日做心脏手术。在手术台上，
我下定决心要为自己活一次。当时，我在
想：“难道住院时还要处理工作？出院后
又要马上出差？”

从那一刻起，我发誓要成为自己想成
为的人，于是裸辞返乡。其实没想清楚回
来该做些什么，但我还是回来了。

记者：我们知道你的创业之地在大山
包，“不晚小院”是你的第一个文旅作品，
为什么会选择在大山包？

王力力：2023年8月，我回到镇雄，一时
不知道该做什么，便把昭通各地走了个遍。

其实之前我曾去大山包调研过，那里
的景象一直让我念念不忘。所以这次回
来，我还是想再去看看。到大山包时已近
傍晚，当地人说可以去看日落，我答应了，
但他们又犹豫说怕赶不上，我便说：“先走
着瞧，哪怕太阳下山了，也没什么遗憾。”
于是我们朝着日落的方向驱车前行，最终
邂逅了那场日落。

当时我激动不已——天空像要下雨
般压着厚厚的云层，下面是辽阔的草地，
云层与草地之间竟裂开一道缝隙，一束金
光从中喷涌而出，仿佛上天特意为我展现
这场日落。那景象太震撼了，我当场感动
得流下泪来。

那一刻，我决定留在这里——留在这
片美好、简单且没有污染的土地上，希望
今后的生活能一直如此简单、自在。在这
里，我可以随便跑、随便玩、随便叫，好像
成了天地间的主角。

记者：你回乡创业与在北京上班相
比，有什么不一样的感受？

王力力：老一辈总说要跨过大山去看
看外面的世界，但当我跨过心里那座大
山，却决定回到家乡。以前上班时总是小
心翼翼，太多外在的束缚让人无法任性做
事。回来创业后，我终于可以为自己而
活，虽然比以前辛苦，却活得很快乐。无
论多累，每晚睡觉前我都会由衷感慨：“现
在的生活，真好。”

记者：当你像鸟一样飞往你想去的山
川湖海，家乡是否承接住了你向往的生
活？你向往的生活状态是什么样的？

王力力：“人生是旷野，只要心没有天
花板，哪里都是旷野。”我读过《你当像鸟
飞往你的山》，书中女主角的经历让我感
同身受——我始终相信，无论多晚，人都
应像鸟儿一样飞向属于自己的那座山，
而大山包就是我的那座“山”。在这里，
我像鸟儿一样无拘无束地生活。现在的
生活是我喜欢的，却还不是我向往的终
极状态——我向往的生活，应该更辽阔、
更自由，充满无限可能。

我特别喜欢史铁生的一句话：“且视
他人之疑目如盏盏鬼火，大胆地去走你的
夜路。”其实大胆走夜路时，每条路都可能
通向光明。人生没有绝对正确的选择，重
要的是努力把每个决定变成正确的决
定。我的人生主线就是不断经历、尝试、
挑战，感受鲜活的自我——成功与否，从

来都不是最重要的。

让故乡成为“始于山水
归于烟火”的载体

记者：从 2023 年底的“不晚小院”开
始，到“不晚大院”，再到现在我们所在的

“不晚安阁”度假村，短短一年多时间，你
就完成了 3 个文旅实体的运营。这一系
列布局，是你归来之初就策划好的吗？

王力力：不是。当我决定留在大山包
后，便托人在集镇找了一栋小房子，打算在
那儿过“退休女青年”的生活。“不晚小院”
装修好后，我拍了一系列短视频发到网上，
小院一下子就火了。那个冬天，好多人来
大山包玩，排队等住宿，哪怕没地方住，也
要在我客厅坐一坐、聊聊天。在经营小院
的同时，我帮助本地有马的村民规范骑马
业务，让他们赚到了钱。经过这些事情后，
我发现这样的“退休”生活很有意义，那种
被人认可的感觉特别好。后来，找我合作
的人越来越多，这才有了“不晚大院”和鲁
甸“不晚安阁”度假村的诞生。

有个重要转机，让我坚定了投身乡村
振兴的信念——既要把昭通文化传播出
去，也要带动年轻一代成长。如果能带动
家乡年轻人成长，助力昭通文旅发展，我
就觉得自己很酷。

记者：那这个转机是什么呢？
王力力：在为当地人提供就业岗位的

过程中，我越发坚定了把事业做大的决
心。在面试时，我发现求职者渴望通过这
份工作来养活自己和家人。当我意识到
自己提供的平台和岗位不仅可以帮助一
个人、一个家庭，甚至能为某个家庭带来
一些改变时，我的内心无比充实，这种感
觉让赚钱有了更具体的意义。

来这里工作的年轻人让我触动很
深。现在的年轻人不缺吃穿，缺的是精神
上的引导和明确的奋斗方向。他们往往
不清楚自己的目标和梦想，却很清楚自己
不喜欢什么、不想要什么。我希望通过引
导，让他们在这里找到实实在在的价值
感，能骄傲地为自己拼一次！

记者：我们把你创办的民宿称为“作
品”，是因为“不晚”系列民宿的名字别有
深意，它承载着怎样的价值理念？

王力力：我始终相信“什么时候放弃、
什么时候开始都不晚”。就像我，从小患
有先天性心脏病，长期被头痛困扰，终日
感觉昏沉压抑，仿佛有重物压着神经。做
完手术后，我的头脑清醒了，整个人都轻
松了。

随着我深入参与昭通乡村振兴与文
旅产业发展，“不晚”的内涵也在不断延
展——它不仅是个人的生命感悟，更能
诠释昭通旅游的发展逻辑。即便起步
晚，但只要下定决心去做，任何时候都为
时不晚。

记者：你在如此短的时间内建设了3
个实体店（大山包“不晚小院”和“不晚大
院”以及鲁甸“不晚安阁”度假村），且选择
在安阁这样偏僻的地方，你如何平衡商业
开发和价值观念之间的关系？

王力力：无论是旅游、旅居还是度假，
本质上都是以人为核心的生活方式。我
所理解的旅居康养或度假，从来不是局限
于规划业态、提供标准化服务，而是要传
递一种生活哲学——先有人的存在，才有

生活方式的生根；先有原生社区的烟火
气，才有文化基因的沉淀；有人群聚集的
地方，自然会衍生创新的土壤、发展的可
能与成长的契机。

我对未来文旅的定位始终围绕“人”
展开：对待客人，要像朋友一样相处，让他
们在这儿卸下负担、松弛自在，体验到平
等的尊重——这里提供的情绪价值，永远
高于商品价值本身。对待员工，他们不是
简单的“打工人”，而是与品牌共同成长的
家人。

记者：你要开连锁店的话，如何保持
“不晚”的个性？这种个性能为云南旅游
留下什么？

王力力：其实连锁店不一定要以“不
晚”来命名，因为这个商标注册存在一定
难度。我可能会采用添加前缀或后缀的
方式延伸，但依然会围绕文旅属性进行品
牌拓展。

其实我曾深入思考过这个问题：昭通
究竟该更深度融入云南文化脉络，还是坚
守自身地域特质？昭通是云南的北大门，
与巴蜀文化渊源深厚。我一直在思考，如
何在“旅居云南”的大框架下，让“旅居昭
通”形成差异化竞争力。当下最大的难
题，是为昭通提炼一个独属的气质标签
——就像丽江“艳遇”、大理“风花雪月”那
样。这个标签是锚定“避暑胜地”的气候
优势，还是依托厚重的历史文化底蕴？又
该如何构建大众对它的认知？

我不断将滇文化元素引入昭通，如彝
族打跳、篝火晚会、火把节庆典、泼水节狂
欢等，试探昭通对云南文化标签的接纳
度。目前，昭通的气质名词仍处于试验阶
段。我们在测试云南现有文化属性与昭
通本地的兼容性，试图从中提炼出属于昭
通的独特内容。

记者：地处乌蒙山腹地的昭通，广大
乡村给外界一个落后的印象，通过“不晚”
系列建立起来的“旅居空间”能改变这一
印象吗？

王力力：能，我非常有信心，也必须有
这样的信心。我们所做的能在一定程度
上改变外界的认知，但更根本的改变仍依
赖于昭通基础设施的完善。昭通的落后
并非主观印象，而是客观存在的现实——
交通网络的通达性、产业链的完整度等方
面确实存在滞后性，这些都需要时间来逐
步改善。

正因如此，才更需要有人站出来主动
作为：通过持续激活市场活力，从商业端
反哺并推动政策体系的完善，同时吸引更
多人加入文旅行业，形成良性循环。

乡村与旅游对话的平台
记者：3 月 12 日，你作为昭通文旅推

荐官到北京参加“有一种叫云南的生活：
旅居云南 慢享时光”宣传推荐大会推介
昭通时，“让更多人认识昭通”是你视频里
高频出现的语句，你希望让更多人认识昭
通的初心是什么？

王力力：作为一个昭通人，我的家乡
让我感到骄傲，也值得被更多人看见。现
在我的目标是把家乡宣传出去。

昭通人比较含蓄，不够开放，但我
天生外向、敢于表达、勇于争取。这种
性格让我更有优势成为家乡文旅创业
的先行者。作为昭通文旅推荐官，我希

望通过实际行动打破地域标签，用文旅
实 体 和 宣 传 内 容 传 递 昭 通 的 独 特 魅
力。这不仅是责任，更是我内心最强烈
的渴望。

记者：结合回乡创业的体验，你认为
昭通的乡村振兴和文旅行业发展如何？
特别是昭通文旅该如何破局？

王力力：目前，昭通文旅和乡村振兴
仍处于如同孩童6—12岁的性格养成期。

当下，整个行业都在探寻昭通文旅的
独特标识——无论是避暑还是户外体育，
这些特质尚未转化为大众认知中的“惯性
联想”，就像提到翼装飞行未必会想到昭
通，提到避暑也仅停留在川渝周边群众的
认知里，更远的市场还不了解昭通的气候
优势。

不过，昭通拥有独特的资源优势：磅
礴的乌蒙山、蜿蜒的金沙江，大山大河
的自然风光。随着交通等基础设施的
完善，昭通文旅不是有没有发展可能的
问题，而是何时成为“朝阳产业”的时间
命题。

随着客观条件的完善，昭通需要加大
宣传力度，讲好昭通文旅的故事，让外界
深入了解昭通的文化底蕴。不过，应优先
打响“避暑胜地”品牌，专注于打造高品质
的生活质感与旅居体验，而旅居体验的塑
造需要依托线下实体空间，例如鲁甸“不
晚安阁”度假村，通过具体场景营造地域
文化生活方式。

记者：在推介昭通中，你都做了哪
些事？

王力力：线上，我们成立了媒体推荐
联盟，联合“茶农不会玩说唱”“蓝天学
长”“刘同学爱侣行”等博主共同宣传昭
通——不只是让昭通人主动发声，更要
让外面的人加入宣传队伍。

线下，我们以鲁甸“不晚安阁”度假村
为起点，逐步向彝良、大关、镇雄等县域延
伸，计划在每个县（区）打造标杆旅游项
目，通过“以点带面”的布局推动昭通全域
旅游发展。

昭通文旅市场正处于培育阶段。我
们通过宣传让外界知道：昭通不仅有避
暑、生态等资源，更能提供多元旅居体验，
从而激发游客的出行需求，从“没有来昭
通的旅游需求”到“因了解而萌生向往”，
这是通向成功的第一步。

记者：你多次受邀去各地给年轻人上
课，站在讲台上，面对充满活力的年轻人，
你希望自己能带给他们什么？

王力力：我想跟他们分享加缪的一句
话：“对未来的真正慷慨，是把一切都献给
现在。”在竞争激烈的当下，年轻人想在社
会中立足乃至开创一番事业，并非易事。
因此我常对他们说：不必着急，人生本就
是一场体验，过好当下才是重中之重。只
有把每一天都过得扎实，未来才会充满希
望，这才是对人生真正的负责。我始终认
为：坚持是一种美德，而在恰当的时候学
会放弃，同样需要勇气。无论是坚持还是
放弃，都需要勇气。

记者：年轻人能给家乡带来什么？
王力力：有年轻人的地方才会迸发创

造力与创新活力，才会拥有旺盛的生产
力。作为昭通返乡创业青年联盟秘书长，
我始终在做的事，就是通过持续宣传昭通
的发展成果与机遇，呼吁更多年轻人返乡
投身家乡建设。


