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权威传播公信新闻 深情反映大众心声
ZHAOTONG RIBAO阅读昭通·教育

15年来，昭阳区第五小学（以下简称
“昭阳五小”）以创建高品质示范小学为
引领，坚守初心，以“一个法人、一个办学
章程、一套班子、一个思路”为原则，秉持

“统一部署，分层实施、彰显特色、共同发
展”的发展思路，探索出理念统一、资源
共享、优势互补、各具特色、均衡发展、共
同提升的集团办学道路，形成了“一校三
区”的发展格局。

从“我”到“我们”

昭阳五小位于昭通城南，邻近凤凰
山，坐落在乌蒙水乡湖畔。学校前身是
学庄小学，2009年 8月学庄小学归并、扩
建为昭阳区第四小学城南校区，2016年8
月正式独立为昭阳区第五小学。2019
年，学校增加了温泉校区、北校区，2021
年增加乌蒙水乡校区，2023 年增加荷
花校区，形成“一校五区”集团化办学
格局。2023 年 10 月，温泉校区独立为
昭阳区第九小学，北校区独立为昭阳
区第十小学。

为了合理配置教育资源，促进城乡
教育均衡发展，昭阳区教育体育局制定
出台了《昭阳区教体局关于组织开展“集
团化城乡融合，一体化联片教研”的工作
方案》，由昭阳五小牵头，带动各校区共
同发展，定期开展交流，互帮互学，持续
向农村输送教育资源。自此，昭阳五小

开展集团化办学，实行统一管理、资源共
享，推动昭阳五小教育集团各成员学校
在教学质量上有了质的提升。

“集团化办学就是要释放品牌学校
的优势，实现抱团发展、优势互补，真正
发挥优质教育资源的辐射作用。”昭阳五
小党委书记杨正聪说。

构建教育教学统一体

自昭阳五小教育集团成立以来，本
部和各校区在管理、教学、研训等方面
协同互动，实现了各校区间的融合、互
补，逐渐形成了一整套行之有效的运
行机制。

目前，学校共有 174 个教学班级，
432 名教师，9216 名在校学生。先后获
得“全国文明校园”“云南省规范化建
设示范党支部”“云南省现代教育示范
学校”等荣誉。

学校建立党组织领导的校长负责
制，按照“组织统一领导、各方协调运
行”的工作要求，定期召开党委扩大会
议。按照“支部建在校园里、小组建在
学科上”的工作思路，把 6个党小组建在
语文、数学等学科上，2023—2024 学年，
9名党委委员挂联指导各年级学科组备
课 117次，148名党员教师指导开展主题
活动 179次，学校党委先后被省、市、区组
织部门评为“规范化建设示范党支部”。

2023年，全校创建党员示范岗35个、
党员示范班23个，评选育人先锋35人。建
立党委委员对中层领导、中层领导对年级
组长、年级组长对党员教师包联谈心疏导
机制，定期了解存在的问题和困难，及时跟
进开展帮扶、疏导，推动学校全体党员主动

“亮身份、亮职责、亮承诺”。2024年，学校
共组织开展送教下乡、结对帮扶、教研联片
等活动43次。

体系共建，提高办学治校驱动力。
一是健全带弱变强机制。创新集团化办
学教师管理和交流机制，构建扁平化管
理模式，推行“思想理念统一、规章制度
统一、教师管理统一、教学管理统一、育
人活动统一、考核评估统一”的工作机
制，制定《集团化办学章程》《昭阳五小集
团化办学教职工联系机制》等制度，打破
集团校内管理层级和校际界限，实行集
团内部教师统筹管理，加快学校名师、骨
干教师在各校区间双向流动，形成校区
间共享优质师资、实现良性互动的新局
面。二是创新化弱为强模式。紧紧围绕

“名校名师双帮带”主线，以集团内核心
优质校区为龙头，充分发挥优质教育资
源辐射带动作用，选派优质师资到各校
区开展教育教学工作，把集团的办学理
念、教学方法等送到各校区；名班主任、
名教师到各校区支教，开展巡回观课、
议课、研讨等活动，实现教师之间联合
备课、教学会诊、教学研讨，推动校区之
间深度交流与融合，实现各校区资源共
享、合作共进。三是搭建扶弱赶强平
台。围绕“以赛促教、以赛促学、以赛促
改、以赛促研”教学管理工作目标，每学
期组织“本真”课堂教学、朗诵、计算、板
书、粉笔字、钢笔字等教学基本功大赛，
全面推动教师加强基本功训练，提升教
学基本技能。以学科划分参赛类别，采
取学科组内初赛、校区间复赛的方式连
续举办十一届“润泽杯”教学竞赛，助力
教师提升教学能力，通过举办“课赛”促
进教师相互学习、取长补短、共同进步，
全面营造比先进、学先进、赶先进的浓

厚氛围。

从“一面”到“多元”

昭阳五小秉承了百年“四小”的优良
办学传统，在学校成立伊始就构建了“让
每个孩子都健康快乐地成长”的办学理
念，坚持“校以育人为本，师以敬业为乐，
生以成才为志”的办学宗旨，实现了“办
学有特色、学生有特长、教学有特点、成
绩有特效”的办学目标。15 年来，昭阳
五小从一所薄弱学校成长为社会认可、
家长赞誉、学生向往的优质学校，兑现
了“把名校办到老百姓家门口”的办学
承诺。

学庄校区精准把握少年儿童成长规
律，以培养学生学习习惯为抓手，依托

“习养提质，德行为先”主题活动，制定教
育方案、确定培养内容、开展实践活动，
构建低年级学生养成教育体系。通过红
色教育，让孩子们受到红色文化的熏陶，
厚植爱国情怀。

乌蒙校区从“以心、以情、以境、以
品”4个方面着手，党员教师带头，狠抓集
体备课，优化教学手段，提高课堂效率，
提升作业质量。完成了小学高年级校
本课程和六年级预初衔接心理健康课
程建设，形成了独具特色的学生素养培
养体系。

荷花校区以“用红色文化洁心育人”
为目标，坚持立德树人，把社团活动作为
提升学生思维能力、道德修养的重要途
径。为学生精心打造了 32个特色社团，
利用社团活动传承红色基因，让更多的
学子在动手实践中，传承红色文化、传统
文化，形成了“体育与艺术诗意融合”的
教学特色。

从“输血”到“造血”

为避免集团化办学带来的“优质资
源稀释”的问题，昭阳五小尤其注重提升
各校区的“造血”功能。15年来，昭阳五
小不断自我突破。

教学质量是学校发展的生命线，而
教师团队则是保障教育质量的生命线。
为此，昭阳五小以建设“四有”好老师队
伍为目标，加强师资队伍建设。实行“校
本培训 3+3”培养模式，即以“名师引领，
骨干帮扶，同伴互助”为基本框架，以“课
题研究提升专业理论，讲座促进专业积
累，教研搭建专业平台”为基本内涵。每
周开展教师粉笔字大比拼，每学期组织
开展教师技能大赛，以促进教师加强基
本功训练，提升教学技能。依托“本真课
堂”教学模式、高质量的课题研究以及 5
个名师工作室，党员教师带头，26名骨干
教师从“教学计划、课程安排、备课教研、
教学进度、研修主题、学生活动、教师培
训、质量检测、量化评估”9个方面引领、
指导中青年教师，常态化开展“同上一节
课”，推动新进教师、青年教师教学能力
快速提升。累计培养区级以上“三名”教
师、优秀教师 200 余人。实行“三培养”
机制，把优秀的教师培养成党员，把优秀
党员教师培养成学校中层管理干部，把
中层管理干部培养成学校管理干部。

学校立足“让每一个孩子健康快乐
地成长”的办学理念，坚持五育融合，用
教育者的初心、恒心、耐心，营造了良好
的校园文化，提升了学校的办学水平。
以全方位的思考、多形式的活动和负责
任的态度致力于提升学生的核心素养，

在继承与创新中形成办学特
色。推行集团内名师、骨干教
师在各校区间流动，通过优质
师资共享，实现各校区组团发
展、资源共享、合作共进、融合
共生。

为培养学生良好的阅读习
惯，学校开设阅读课，教师从浩如
烟海的优秀古诗词里精选出适合学
生诵读的古诗词，分年级编辑了《昭阳
五小经典古诗文诵读》供学生阅读。

为培养学生的写作兴趣和写作能
力，学校成立了文学社团“星语”，定期
编辑校园文学刊物《星语》，在
学校微信公众号开辟《星
语》微刊，一个星期推
送一期，提升学生写
作积极性。学校
被昭阳区小作家
协会、《少年诗
刊》定 为 创 作
基地……家长
口中的“五小
老 师 真 拼 ！”
是 对 昭 阳 五
小教师队伍最
好的评价。

“双减”提质增效

开展“双减”以
来，昭阳五小认真落实

“双减”政策，规范课后服
务，全面推进素质教育，提升学
生的综合素质。

学校以弘扬爱国主义精神和优秀传
统文化为重点，以“德育为先、智育为重、
体育为基、美育为根、劳育为本”为育人
方向，把“培养孩子良好习惯，促进学生
五育并举”作为学校德育教育目标，全面
实施素质教育，促进学生全面发展。

学校开展了“童心向党 红色故事我
来讲”“扣好人生第一粒扣子”“学雷锋足
迹 扬志愿”等主题教育活动和少先队活
动，把社会主义核心价值观通过主题教
育融进学生心里。每月开展“五星班级”
和“五星少年”评比活动，通过评比建立
优良的文明班风，增强学生的集体观念
和班级凝聚力，在校园内形成比、学、赶、
帮的良好学风、校风。以“我运动我快
乐”为主题，开展“每天一小时阳光大课
间”活动，推广、普及学校自编的校园古
韵操、动感韵律操、啦啦操和美德少年拍
手操等校园快乐健身运动。结合“双减”
政策，组织开发了“润德、益智、健体、尚
美、劳技”5类79门校本课程供孩子们选
择，让学生多元化发展。并将其作为
先手棋和着力点，把“课后服务”融于

“五育并举”之中，切实担起“以德化
人、以智育人、以体强人、以美润人、学
劳塑人”的育才使命。

学校以“工匠之德、工匠之能、工匠
之才”为标准，每学期开展教师“启智润
德 育人先锋”评选。实行“党委班子带
年级、党员教师领班级”全覆盖挂联 174
个班级思政建设。实行“年级帮带、学
科帮带”制度，9名党委委员点对点下沉
教学一线研究教学难点，推动问题在一
线解决。

智志共育，厚植立德树人理念。如
今，学校通过名师引领、竞赛激励、活动
交流、教育科研等有效途径，共开展省、
市、区级课题研究 157个，全面推广昭阳

五小“本真教学”研究成果，培养了省级
名师、骨干教师5人，云岭名师1人；市级
名师、骨干教师16人，“鲲鹏计划”人才3
人；区级名师、骨干教师 125 人；校级名
师、骨干教师 195 人。昭阳五小教师在
各类比赛中有 313 人次分别获得国家、
省、市、区奖励。

昭阳五小在全市组织的小学毕业质
量检测中夺得昭阳区“十一连冠”。杨正
聪说：“昭阳五小将继续打造好集团化教
育体系，让更多的孩子享受到更好的教
育，也让辖区老百姓切实享受到教育改
革带来的实实在在的红利。实现从‘一
校好’变‘校校好’，探索出一条有特色
的、可持续发展的集团化办学之路，为昭
通教育高质量发展贡献力量。”
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诵读《弟子规》。

探索科学奥秘。

昭阳区第五小学举办体育文化艺术节昭阳区第五小学举办体育文化艺术节。。

（图片由受访单位提供）

走进昭阳区第五小学学庄校区，
映入眼帘的是宽敞整洁的校园。沿着
主干道向前走，便能看到一栋漂亮的
教学楼。教室里宽敞明亮，为孩子们
提供了良好的学习环境。

校园里还有一个宽阔的大操场。
在这里，孩子们可以尽情地奔跑、嬉
戏，享受运动带来的快乐。操场旁边，
篮球架、乒乓球桌等体育设施一应俱
全，满足了孩子们不同的运动需求。

来到启智楼，一排排架子上陈列
着孩子们的绘画、书法、手工等作品。
再往里走，一面明亮的橱窗里陈列着
孩子们制作的穿着56个民族服装的人
物模型。桌子上，摆着每个班级的《学
生结业手册》，记录了每个孩子的成长
历程……

在这里，孩子们快乐地学习、健康
地成长，度过一个美好的童年。

采访手记
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