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近年来，昭通市教育体育局（以下简
称“市教体局”）坚持党建引领，努力办好
人民满意的教育，持续深化教育综合改
革，在加快教育现代化建设新征程中，创
新求变、逐梦奔跑，蹚出了一条加快昭通
教育高质量发展的新路径。

高站位抓出新气象
立足发展实际、聚焦工作重点，市教

体局出台《昭通市教育高质量发展三年行
动方案（2023—2025年）》，“一揽子”推出
党建引领立德树人提升、基础教育普惠增
效、职业教育和高等教育扩容提质、教育
人才队伍培养提升、中小学学生心理健康
教育促进、数字化赋能教育教学质量提
升、平安校园建设推进七大专项行动，全
方位绘就教育发展蓝图。全市426所中小
学校完成党组织领导的校长负责制改革，
市、县、乡全部建立领导挂钩联系学校制
度，2329名领导干部当好“编外校长”，12
名市、县两级党委主要领导抓市、县一中，
推动教学质量提升。

全市现有各级各类学校 3287 所、在
校生 118.69万人、教职工 8.04万人、专任
教师 6.96万人，学校、学生数量均排全省
第三。全市学校总数从2014年的2282所
增至3287所，增幅达44.04%，学前教育三
年毛入园率、九年义务教育巩固率、高中
阶段毛入学率较 2012 年末分别增长
72.27、36.69、44.45个百分点，分别提高到
89.44%、99.91%、90.18%；在全省率先开办
普职融合试点学校，帮助近 4000 名贫困
生返校学习，掌握一技之能；累计投资
200多亿元实施教育项目 1万余个，校舍
面积由547万平方米增至1348万平方米；
实施中小学校舍安全工程，C级校舍全面
加固，D级危房彻底消除，义务教育学校
办学条件全部达到 20 条底线要求，特别
是农村办学环境显著改善；建成宽带网络

“校校通”工程，77.8%的小学教室、62.8%
的初中教室、95.3%的高中教室配备多媒
体设备，实现了从粉笔黑板向智慧教学的
逐步转变；分别创建省一级、二级幼儿园
29 所、271 所；初中学业水平考试合格率
逐年提升到72.93%；一级高中增至25所，
高 考 一 本 上 线 率 从 12.25% 提 升 到
17.56%；成功创办昭通卫生职业学院、昭
通职业学院，整合市属中专成立职教中

心，为社会培养和输送了 25 万名技能技
术人才……

目前，全市上下“一条心”抓教育成
为常态，形成了“党以重教为先、政以兴
教为要、民以尊教为荣、师以从教为乐”
的新气象。

外引内培育出新动能
为推动教育教学不断改革，昭通市依

托昭通市第一中学、云天化中学等一批本
土优质学校深耕悠久的历史文化底蕴，不
断更新教育管理理念，深化课程研究，狠
抓高效课堂和高效学习，科学管理，精细
管理，不断提高教育教学质量，为国家培
育输送优秀人才。昭通市第一中学教育
教学成绩显著，培养了 10 万余名优秀学
子，目前已为清华大学、北京大学输送生
源150余人，为985、211、“双一流”高校输
送了万余名学生。2023年 7月 28日，《人
民日报》刊发通讯《山区县如何办好高中
——来自云南省昭通市镇雄县的调研》，

解码镇雄县教育优质均衡发展的秘诀。
云天化中学紧紧围绕“育人为本、质量立
校”的办学理念，持续擦亮“区域学子就学
向往之地”教育品牌，先后近50名学生考
入清华大学，特别是近 3年来，有 15人考
入清华大学、北京大学。

与此同时，昭通市先后引入西南大
学、云南师范大学、浙江锦阳集团等12所
学校（教育集团）到昭开展联合办学，构建
了小学—初中—高中、中职的全链条合作
办学机制，借力打造办学“引爆点”，催化
本地学校发展。培育了云南师范大学附
属镇雄中学、永善县知临中学、大关复兴
中学、彝良县天立学校等一批“后起之
秀”。云南师范大学附属镇雄中学 2024
年高考一本上线率 92.51%、本科上线率
99.81%，600分以上531人，13名学生被清
华大学、北京大学录取。

守正创新蹚出新路径
——“学区管理”改出面貌。市教体

局率先在全省推行义务教育学区制管理
改革，以乡镇（街道）为单位设立学区，乡
镇（街道）中心小学为学区中心校，乡镇
（街道）其他小学、校点和幼儿园为学区成
员校，实行“1+N”模式，实现管理机制、资
源配置、课程教学、教师培训、质量评价、
学生培养“六个一体化”，推动城乡、校际
差距有效缩小。

——“教研联盟”干出新成效。市教
体局在全市范围内遴选3所优质高中，分
区域组建三大教研联盟，实现“一体捆绑”
考核和“集中组团”发展。由昭通市第一
中学牵头，携手市直、昭阳、鲁甸、彝良、巧
家的 36 所高中组建“中心区域”教研联
盟；由云南师范大学附属镇雄中学牵头，
携手镇雄、威信的23所高中组建“革命老
区”教研联盟；由云天化中学牵头，携手大
关、盐津、永善、绥江、水富的13所高中组
建“沿江片区”教研联盟。市级财政每年
安排 300 万元资金支持三大联盟开展工

作，搭建定期交流、质量监测、教师成长三
大平台，推动教研、教学、教师等信息共
享、资源互通。在教研联盟的助力下，全
市高中教学质量稳步提升，2024年高考一
本上线7004人，首次突破7000人大关，同
比增加 709人，一本上线率提高 2.48个百
分点。

——“一体办学”创出新思路。市教
体局按照整合资源、区域布局、突出特色、
重点扶持思路，对全市职业教育进行整体
规划，根据学校办学性质不变、管辖权属
不变、投入渠道不变、师生身份性质不变
原则，率先在全省开展职业教育市、县一
体化办学改革。由市职教中心牵头，采取
统筹专业建设、统筹实训建设、统筹招生
就业、统筹师资建设、统筹技能培训和深
化产教融合、校企合作“五统筹一深化”举
措，与 6所县级职高开展一体化办学，构
建“1+N”一体化办学体系，助力昭通打造
全省职业教育综合改革试验区。

镇雄县牛场镇是昭通学院助力乡村
振兴的挂联帮扶点，2023年5月，我受学
院党委安排，带领 10多名驻村党总支工
作队员，奔赴镇雄县牛场镇开展帮扶工
作，并担任牛场镇副镇长、沙沟村党总支
第一书记、驻村工作队队长。回顾一年
多的时光，我投身乡村振兴的火热实践，
将汗水洒向了希望的田野，心中油然而
生自豪感，在牛场驻村的一幕幕往事，顷
刻间，又浮现在我的眼前……

扎根基层听民意
那是一个夏日，沿途群峰环抱、山峦

叠翠，开阔的山谷植被繁茂，村庄与林木
交相辉映。走进牛场镇的广袤乡村，良田
和绿树散落其间，到处生机勃勃，田野里
孕育着丰收的希望。昭通学院与另外 5
家帮扶单位一同进驻牛场镇，共有 29 名
工作队员。我们想方设法争取协调发
展项目，努力改善乡村人居环境，以村
为“家”，驻村驻“心”，与当地群众并肩
作战，共同绘制着牛场镇乡村振兴的美
好蓝图。

每天风尘仆仆，总有忙不完的事情，
即使周末也很少有时间休息。我们天天
吃住在村上，很少有时间与家人团聚。
白天，我们进村入户，走访调查，摸实情、
清底数，和党员群众拉家常；晚上，我们
梳理分析情况、整理档案，谋划帮扶村的
发展。很快，我们就熟悉了帮扶村的基
本情况，对当地群众的困难也了然于

心。当地的发展优势在哪里，如何利用
资源优势发展特色农业，让优质农产品
走出大山……这些问题，始终萦绕在我
们的心头。

作为驻村工作队队长，我去各村寨
走访了解农村党建和产业发展的相关情
况。今年春耕时节，我带领驻村工作队
队员，上门动员农户翻耕魔芋地 400 亩、
辣椒地 300 亩、春荞地 700 亩、玉米地
4500亩，为春耕生产打下坚实基础；指导
农户发展土山羊养殖 600 多只、小黄牛
420头。百姓的日子越过越红火，对未来
更是充满了信心和希望。

扑下身子解难题
今年初，沙沟村大地村民小组完成连

户路面的硬化，但村民夜间出行无照明。
我与驻村工作队多方争取，昭通学院出
资 6.9万元，并通过对外融资和村民投工
集资等办法，筹集资金 5 万多元，实施连
户道路亮化工程，安装 100 盏太阳能路
灯，方便了 100多户 600多名村民夜间出
行。紧接着，我又联系中国科学院昆明

分院，为大地村民小组争取到 3 吨化肥，
帮助村民开展农业种植。此外还组织
开展了农村养老护理员职业技能培训
60多人次。

经过多方争取，先后将牛场中学、高
桥学校、长河村、和平村确定为昭通学院
教学实践基地，选派 40 多名学生到牛场
镇中心校顶岗实习，为当地培养“下得
去、用得上、留得住”的教师人才。组织

“银龄”专家团深入牛场镇多所学校，开
展学生心理健康辅导活动，针对中考研
讨、学生备考、教师培训等进行现场指导
活动，为当地教育事业注入新的活力。
还协调社会资源，为沙沟、长河、石笋等
村升级改造乡村图书室，丰富村民的文
化生活。

在此期间，我多次向昭通学院汇报情
况，寻求领导的支持，争取资金6万元，整
修大寨村的通村道路。与此同时，积极与
相关单位沟通，协调50圈水管和价值2多
万元的配套材料，组织村民集资 5 万多
元，为当地2个村民小组解决了群众的饮
水难问题。前不久，我和驻村工作队调研
了市里的食用菌种植企业，借力邻村食用
菌种植示范基地，帮助沙沟村大地村民小
组试验种植4亩羊肚菌，指导村民选购菌
种、培育土壤、播种杀菌……

一心一意谋发展
我们结合当地产业优势，在长河村建

立羊肚菌大棚种植基地，促进农民增收，
增加村集体经济收入。在昭通学院的大
力支持下，长河村食用菌产业得到蓬勃发
展，羊肚菌种植面积由10亩增加到60亩，
红托竹荪从 3亩增加到 30亩，远销欧美，
部分进入国内大中城市，预计今年将增收
370 万元。随着交通基础设施的不断完
善，长河村村民除了种植羊肚菌、竹荪之
外，还发展种植百合、方竹、魔芋、辣椒等，
夯实了乡村振兴基础。

经昭通学院多方协调、驻村工作队
积极联络，今年 3 月，中国乡村 CEO 学

院专门派出专家组，深入长河村开展调
研，针对长河村野生菌、竹荪、魔芋等产
业基地的运营管理等问题，在产品市场
开发、产品策略制定实施、乡村文化的
融入、产品附加值提升，以及如何创建
品牌、建立销售渠道、借力电商平台、提
升产品销量等诸多方面，为当地干部群
众进行多层次的理论和实践指导，带动
长河村 300 人长期就近就业，村集体经
济收益达 20多万元。

在昭通学院的大力支持下，驻村工作
队不懈努力，中国乡村CEO学院决定每
年为长河村培养一名“乡村 CEO”，同时
将组建相关的技术管理咨询团队，为长河
村野生菌等产业种植基地提供全方位的
技术管理咨询。长河村党总支书记吴虎
已成功入选了 2024 年中国乡村 CEO 昭
通学院培训班学习。昭通学院相关院系
在今年4月专门成立野生菌团队，到长河
村指导村民发展林下食用菌种植，并送上
300株价值上万元的菌苗。

一项一项抓落实
驻村一年多时间，我走遍了沙沟村乃

至整个牛场镇的山山水水，发挥昭通学院
的教育、文化和科技优势，充分利用牛场
镇的红色文化、历史文化和生态资源优
势，结合当地发展情况，调整完善发展规
划，解决村民最关心、最直接、最现实的利
益问题，改善村民的生产生活条件。依托
科技，走科技兴农、管理强农、务实富农之
路。牛场镇的村庄变得越来越美，守护着
这一方青山绿水。

经过驻村工作队员的不懈努力，牛场
镇通过“党支部+村集体公司+农户”的合
作模式，引进商家发展新型经济产业，建
起了多个特色农业示范带，村民就地成为
产业工人，带动群众增收致富。成立专业
合作社，发展集体经济，集约化发展养殖
业，打造特色小黄牛养殖基地。河谷发展
果蔬，半山培育药材，高山种植筇竹、樱
桃、葡萄、核桃、枇杷、红心猕猴桃等产业

呈现出一派生态美、产业兴、百姓富的美
好景象。

脚上沾泥土，心中藏真情。在乡村振
兴第一线，我和驻村工作队员们在基层党
建、产业发展、基础设施援建等诸多方面，
积极献智、献策、献力。通过强党建、兴产
业、惠民生，不断提高服务群众的能力和
水平，促进了当地产业振兴、人才振兴、文
化振兴、生态振兴、组织振兴，呈现出一幅
宜居宜业、和美乡村的幸福图景。

美好愿景终可期
今年国庆前夕，我再次到学院挂包的

几个村寨走访，灿烂而温暖的阳光破雾而
出，我驱车在群山溪流之间蜿蜒盘旋，车
道两旁林木葱茏，五彩缤纷的山花漫山遍
野，到处鸟语花香。传统民舍高低错落地
分布于山坳之中，可谓“幽兰生前庭，野竹
自成径”，极富乡村野趣。远处有悠闲吃
草的牛儿，满坡的果树相映成趣，核桃、板
栗、葡萄长势喜人，田地里成片的时令瓜
果、蔬菜……

2023年以来，昭通学院驻村工作队解
决当地群众急难愁盼问题 500余件，化解
各类矛盾纠纷200余件，协调落实项目30
多个，带动村集体经济增收 300 余万元。
返回途中，我看到很多美丽的“墙绘”作
品，那是今年 7 月，昭通学院美术专业的
师生专程到牛场镇，围绕地域文化和当地
特色农产品，绘制的一幅幅展现绿水青山
和特色农业的精美墙画，为乡村建设添彩
增色，村民们赞不绝口。

如今的牛场镇，正朝着产业兴旺、生
态宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕
的“和美新乡村”飞速发展。村民们的日
子越过越有奔头，到处充满生机与活力，
呈现出和谐幸福之乡村图景。我也收获
满满，被昭通学院评为年度助力乡村振
兴工作“先进个人”。路边的坡地上，几
只小羊羔“深情”地望着我，不时地仰头
叫唤几声，声音在绿树丛林间回荡，久久
不绝……

党建引领增动能 教育发展谱新篇
通讯员 余世芬 文/图

脚上沾泥土 心中藏真情
昭通学院驻镇雄县牛场镇沙沟村第一书记 张肇武

云师大附属镇雄中学全貌。
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张肇武张肇武（（中中））和群众搭建种植羊肚菌拱棚和群众搭建种植羊肚菌拱棚。。通讯员通讯员 亢凯杰亢凯杰 摄摄


