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开展直肠癌根治术、胫骨平台后路手术
等多项手术，完成甲状腺结节细针穿刺……
在遥远的滇东北大山深处，一场跨越千里的
医疗帮扶正在悄然改变着当地群众的健康
命运。

大关县人民医院能有如此大的变化，全
靠一群帮扶“好老师”——由上海交通大学
医学院附属仁济医院、复旦大学附属闵行医
院（上海市闵行区中心医院）、上海市第五人
民医院和昆明医科大学第一附属医院 4所一
流医院选派的 15 名医疗人才，着力创建“肿
瘤防治、慢病管理、微创介入、麻醉疼痛诊
疗、重症监护”五大临床服务中心。

还不到 1 年，5 位闵行援建专家开设专
家门诊，在大关县人民医院累计接诊门急诊
患者 2000 余人次，开展手术 100 余例、麻醉
操作近 500例、胃肠镜检查及治疗 600余例，
开展新技术、新项目 20余项。2024年 1月至
4月，门诊诊疗人次、住院人次与去年同期相
比分别增长了 20%和 3%。

闵行区与大关县之间的医疗协作，如同
一把薪火，不仅温暖了这片土地，更照亮了
山区百姓的健康之路。

师带徒帮扶，视频科普医学知识

大关县位于滇东北乌蒙山区，全县险关
重叠、关镇坚固，“大关”因此而得名。

这座“建在半山腰的小城”，面临着医疗
人才短缺、技术落后，服务意识不足、设备老
化等困难。

“输血不如造血”，这是闵行区医疗帮扶
团队秉持的理念。

记者见到现任大关县人民医院副院长，
来自复旦大学附属闵行医院门急办主任、皮
肤科副主任医师李平卫时，他正在为一位带
状疱疹患者诊疗，在查看了解患者情况的同
时，不断向其他医护人员讲解、分析患者病
情变化以及用药、护理等注意事项。

为了给当地留下一支常驻的优秀医疗
队伍，“一对一”带教该院 5 位青年医师。在
带教过程中，李平卫注重理论与实践相结
合，通过临床案例分析、手术示范等方式，让

“徒弟”们在实际操作中掌握技能。而这种
手把手的现场帮带模式，是对本地医疗队伍
最有效的锻炼，践行了把先进医疗技术留下
来的帮扶初心。

大关县人民医院皮肤科医生李秋是李
平卫帮扶期间的学生，谈起跟师学习的过
程，她表示收获颇多。“由于皮肤病的复杂
性、多变性，通过手把手带教、学科业务学
习，拓宽大家的相关专业理论知识，为皮肤
科更好地诊治疑难病症打下了基础。”

在李平卫看来，大关县人民医院的医生
最缺的就是学习机会，“组团式”帮扶团队除

了采取师带徒的模式，还派遣临床医师和职
能科室科员到复旦大学附属闵行区医院进
修学习，加快本土医疗人才培养。

“我们团队来帮扶大关，5个医生看的病
人是有限的，但若能为当地培育一支专业过
硬的医疗队伍，填补当地医疗技术空白，就
能真正让老百姓在家门口享受到高质量的
医疗服务。”李平卫十分坚定地说。

授人以鱼不如授人以渔。这话在大关
县人民医院骨科副主任、上海市第五人民医
院骨科主任医师王军则有另一番作为。

“正确爬楼梯的动作，膝关节不要超过
90 度……”推开骨科诊室大门，距离门口不
到 5 米的办公桌上放了一把椅子，椅子上架
着一部手机，手机前面，王军正在录制一段
视频。说起拍视频，这位“被骨科耽误的视
频博主”十分专业：“这里要加字幕，这里要
插入图片看起来更清晰……”

在录制视频的间隙，王军和记者谈起了
做视频的初衷——在工作中他发现，当地很
多疾病是不健康的生活方式造成的，很多患
者就诊时已是疾病后期，治疗费用多且效果
不佳。“这里山坡陡，台阶多，我们上班都要
爬一公里山路，更何况他们。通过科普，可
以让生病的人降低哪怕仅 1%，也是成千上
万人受益。哪怕我们回到上海，这些视频也
可以留在这里继续发挥作用。”

“上海温度”让群众有“医靠”

大医精诚，医者仁心。闵行区对大关县
人民医院开展医疗“组团式”帮扶，用实际行
动践行“上海温度”，让这份温暖在彩云之南
传递开来。

重新梳理规范内镜检查流程，制定由
闵行区援建的心电网络中心的工作流程；
结合医院实际，建立行政周例会、行政工作
例会等工作机制，新设专家门诊 22 个，进一
步优化门诊服务流程，开展大关县人民医
院与闵行医院的远程会诊，全面提升医院
管理服务能力。李平卫坦言，帮扶最重要
的是，理顺当地医院的机制体制，让诊疗救
治水平得到有效提升，让当地及周边群众
有“医靠”。

依托上海强大的医疗资源，适时开展病
例远程诊断，为大关群众就医提供优质、高
效的服务。说着，李平卫带领记者来到远程
医学中心，这里正在开展一场关于直肠癌的
远程会诊。

“这位患者年纪大，此前为他做了直肠
癌手术，今年春节又发生脑出血昏倒，幸好
及时送医就诊，没有造成肢体偏瘫。患者
有高血压、糖尿病等基础疾病……”复旦大
学附属闵行医院胃肠外科副主任医师陈
义、上海市第五人民医院麻醉科主治医师
姚毅真向屏幕投送了患者的影像资料，经
过会诊，在当天顺利完成了回肠造口还纳
手术。

随后，李平卫带领记者来到胃肠镜检查
科，这里也是复旦大学附属闵行医院内镜中
心大关分中心冯莉专家工作站。据悉，复旦

大学附属闵行医院还通过对接联系，得到闵
行企业上海澳华内镜股份有限公司的帮助，
向大关县人民医院捐赠了全高清光通内镜、
全高清电子胃肠镜系统等设备。

“在上海，胃肠镜检查非常普遍，但这里
的老百姓很多到了五六十岁，从来没有做过
胃肠镜，我们要把预防大于治疗的理念逐步
灌输给他们，提高健康意识。”复旦大学附属
闵行医院消化内科副主任医师钱孝先说，以
工作站建设为契机，重新梳理规范内镜检查
流程，把上海先进的新理念、新技术和新项
目带到大关群众身边，帮助大关县人民医院
建立健全规章制度、优化改善服务流程，提
升综合服务能力和管理水平。

帮扶下，大关县人民医院在医疗技术
能力、重点专科建设、规范化管理等方面
实现了跨越式提升，创造了多个“大关首
例”，大关县医疗事业驶入了高质量发展
的“快车道”。

聊起未来的打算，李平卫滔滔不绝：“我
希望通过帮扶，让更多患者因扎实的医疗服
务而受益，疾病在当地就能解决。”

山水相“医”，县外患者慕名而来

“我想找上海的医生做手术！”周阿婆，
一位 78 岁高龄的直肠癌患者，因为肿瘤较
大，出现了腹痛和肠梗阻情况，进食和排便
都受到了影响，迫切需要手术治疗。

接诊的是大关县人民医院外科副主任，
来自复旦大学附属闵行医院普外科的主治
医师、医学硕士陈义。

2023 年 8 月，在得知上海援滇医疗队选
派工作的通知时，他第一时间积极报名、主
动请缨，通过组织的层层遴选和考察，毅然
踏上了援滇的征程，从东海之滨来到了彩云
之南的大关县人民医院，助力普外科的医疗
援助工作。

刚来到大关县人民医院，在县城文化
广场举办的大型义诊活动现场，患者周阿
婆的女儿杨女士咨询直肠癌的治疗。经过
短暂的病情沟通，患者女儿就坚定要留在
当地就诊，并由衷地感慨道：“以前到昆明
大医院看病，路程要 5 个多小时，还有额外
的吃住行等经济负担，现在县城里也能治
这种病，太方便了！”

一番周密的术前准备后，手术如期进
行，成功地施行了直肠癌联合部分盆腔脏
器切除术。在普外科团队的精心治疗下，
周阿婆顺利恢复出院，生活质量也得到了
提高。

在家属的一封手写感谢信上，这样写
道：“今天，我怀着感恩的心写这封信来表达
对您及县医院全体医务工作者的感激之情，
是你们为我母亲实施了结肠癌手术，让我母
亲摆脱了病痛折磨……”字里行间表达了浓
浓的谢意和对医生的敬意。

“这里医疗观念比较落后，患者都是病
情很严重才会来医院。”陈义说，医生和病人
是战友、是伙伴，要互相理解、支持、配合。

这样的病例比比皆是。

2023年 9月，蒲阿婆因不慎摔倒，右侧大
腿根部严重骨折（右股骨粗隆间骨折），需要
手术治疗。但是她患有慢性支气管炎伴肺
气肿、肺部感染、Ⅰ型呼吸衰竭、高血压三
级、高血压性心脏病、腔隙性脑梗死等并发
症。患者 89岁高龄又有如此多的并发症，手
术难度不可小觑，尤其是麻醉风险大，甚至
难度比手术本身更高。在这台手术中，援建
专家基于加速康复外科（ERAS）理念，改变
了传统麻醉方法与思路，完善的术后镇痛、
早拔管、早进食、早下床活动，这对并发症多
的高龄患者尤其重要。

“自援滇以来，我们麻醉科开展了多项
新技术，如优化无痛气管镜的麻醉流程，让
低氧血症的并发症降低了 50%，为当地的老
百姓提供了安全保障和舒适的医疗服务。”
姚毅真告诉记者这段时间以来的变化，以前
科内只有一位医师可以去做气管镜的麻醉，
现在大家都敢去了，以前最担心盲穿神经阻
滞麻醉效果不佳，现在在超声的可视操作下
也信心满满了，不仅减轻了患者的痛苦，也
提升了安全性。

上海医生的高超医术，不仅在大关县
内口口相传，县外患者也纷纷慕名而来，留
下了一段段佳话：“上海的医生下了飞机拉
着行李就来给我们看病，连口水都没喝，所
以我们很相信他们。”“有人特地从重庆开
了一晚上车过来看病，动手术后 4 天就回去
上班了。”

不断增加的手术量和接诊率、群众的好
评，是对他们跨越山海、奔赴千里、倾情帮扶
的最好回应。

走进大山，看闵行医疗的高度与温度
上海市闵行区融媒体中心记者 毛海萍

从上海来到云南，这些援滇专家
一切都要从头适应。语言不通，是摆
在他们面前的第一道难题。在诊室，
他们所带教的徒弟还充当了“翻译”，
把患者的痛楚告诉医生，又把医生的
嘱咐带给患者。

采访结束后，当车子缓缓往山下
开时，李平卫指着山脚下一栋建筑物
说 ，这 是 他 们 的 驻 地 ，离 医 院 一 公
里。和所有大关人一样，他们每天
上山、下山，近一年来，在周而复始
之中慢慢适应了这里的生活。在空
闲时，他们也会相约着跑跑步、打打
球，这座安静的小县城与他们的生
活，渐渐不再疏离。

“那你们想家吗？”当记者试探性
地问出这句话时，李平卫一下子红了
眼眶：“其实……真的不容易……”便
哽咽着再也说不下去了……

记者手记记者手记

开展手术开展手术。。
大关县人民医院全貌大关县人民医院全貌。。

山城大关山城大关。。

（本版图片来源于大关县融媒体中心）


