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“我是一名铝电解人，将在云南铝工
业奋力打造千亿元级产业西南基地、争当
中铝建设世界一流企业排头兵中贡献自
己的绵薄之力。”这是记者在位于昭阳区
青岗岭回族彝族乡的云南云铝海鑫铝业
有限公司（以下简称“云铝海鑫”）“劳模创
新工作室”内看到的一段话，这是云铝海
鑫副总经理龙德聪在 2012年获得全国劳
动模范称号时的获奖感言。

龙德聪，1996年 7月毕业于昆明理工
大学有色冶金专业，分配到云南铝业股
份有限公司后，在最艰苦的电解岗位一
干就是 20 多年，先后入了党，成了家，评
选上了铝冶炼高级工程师，当上了电解
一厂副厂长。他将先进的前沿理论与生
产实际相结合，致力于科技进步，解决了
诸多技术难题，为云铝多项技术指标达
到国际一流水平、创造更好的经济效益
和社会效益作出了突出贡献。

工业是一个地方经济发展的重要引
擎。云铝海鑫成立于 2017 年 1 月 18 日，
项目一期年产 32 万吨绿色铝生产线于

2019年 7月达产达标。2020年 8月，龙德
聪调任云铝海鑫副总经理职务，负责正在
火热建设的项目二期工作。在公司领导
层和他的带领下，项目二期建设顺利推
进，创造了55天启动350台电解槽的业内
奇迹，保证了项目二期年产 38 万吨绿色
铝生产线于2022年3月底全面投产。

铝业是高耗能产业，节能降耗是行
业永远追求的目标。龙德聪带头对中国
铝业“五标一控”（大宗原材料质量标准、
焙烧启动标准、启动后期管理标准、正
常生产技术标准、生产操作标准、数据化
管控生产）2.0 版标准进行了修订完善，
2022 年起在公司全面推行，并推广了阳
极“1＋1”铁水浇铸法、降低 400千安培铝
电解槽停槽黑电压创新法、残极烟气回
收创新法、环保数据报警系统开发与应
用、精准出铝系统等技术，让云铝海鑫吨
铝电耗低于行业平均水平 400千瓦时，走
在中铝集团的前列，给公司带来质量和
效率的双提升。

走进云铝海鑫铝电解生产区高 20米

的厂房内，175台铝电解槽整齐排出一公
里多，氧化铝粉从溜槽注入每台铝电解
槽，电解槽生产的铝液源源不断地通过虹
吸管流入运输车上的罐体，再运输到下一
个生产环节。“正常电压 3.99 伏特，电流
407千安培，我们通过技术改造后，电压降
至3.88伏，减少了电耗。”龙德聪指着一台
设备上的数据表说。

“电解质水平18，设定电压4.01，槽况
A……”在一台电解槽的“五标一控”目视
板上，龙德聪边检查边向记者介绍着上面
的专业数据和知识，记者却是听得云里雾
里、一知半解的。龙德聪在公司分管生产
运营部和合金事业部，生产一线就是他的
工作地点他每天的工作就是巡查生产车
间，指导管控技术，确保生产安全。

科学无边界，创新无止境。2023 年
初，在龙德聪的统筹协调下，云铝海鑫高
效、有序组织推进系列复产工作。他带领
公司员工一边抠槽，一边对电解槽进行小
修、中修、大修，组织启槽，整个复产过程
中干部职工凝心聚力，确保了安全平稳高

效复产。与此同时，龙德聪带领各班组长
积极组织开展高厚度阳极的试用，进行数
据测量、设备改造等工作，让阳极组装设
备、母线提升机等既能满足高厚度阳极又
能满足低厚度阳极的生产，整个电解三工
区全部使用 725毫米高厚度阳极，降低了
阳极炭块毛耗，全年少换阳极 12820 块，
每年节约材料费 5100 多万元、人工费用
40万元。

来到铝合金生产车间，眼前是一派火
热的生产场景，多台行车在厂房上方穿梭作
业，将一包包重达十几吨的铝液从铝水车上
吊起，在两三名工人协助下倒入熔炼炉中。

安全环保，也是铝业永远的主题。
在龙德聪的牵头下，公司推进职业健康
安全、环保标准化管理体系，压实责任链
条，持续提升防范化解风险能力。生产
一线推进多功能天车、自动堆垛系统，建
设深井铸造、组装智能安全预警系统，完
成皮带输送、电解质清理、残极磷铁环压
脱、悬链系统等智能化感应联锁，实行高
危环境无人化操作，开展机器人自动化

巡检、测温，不断提升本质安全生产水
平，公司达到安全生产标准化（二级）企
业标准，成功申创为云南省“健康企业”，
并被国家卫健委评选为第三批健康企业
建设优秀案例。公司积极落实“双碳”目
标，组织制定生态环境隐患大清查实施
方案，在废物资源化利用、环境源头管控
和末端治理，以及无组织排放管控等方
面取得实效，公司主要污染物排放水平、
节能低碳贡献在行业内处于前列，获得

“国家绿色工厂”荣誉称号。
绿色硅铝产业是昭通重点打造的

“5 个千亿元级产业”之一，目前正在以
70 万吨水电铝项目及下游产业为基础，
推进绿色铝材加工一体化建设。2023
年 ，云 铝 海 鑫 共 生 产 原 铝（扁 锭 等）
52.72 万 吨 、铝 合 金（含 板 锭）26.22 万
吨，实现营业收入 91.46 亿元，工业总产
值 105.46 亿元，纳税 3.99 亿元，成为昭
通首家实现年产值超百亿元的企业，是
千亿元级绿色硅铝产业的排头兵，龙德
聪也成为“兴昭人才”。

龙德聪：打造千亿元级绿色硅铝产业的先行者
记者 陈忠华 文/图

“时间过半，任务不减；领导重视，政
策倾斜；工作生活，环境舒心。”2024年春
节后，方侃回到彝良县人民医院挂职院
长的岗位上，在总结过去一年半在彝良
工作生活的基础上，开启新一年的目标，
继续实干前行。

受区位环境的影响和社会经济发展
的制约，彝良县医疗资源历来匮乏，看病
难的问题长期困扰着当地老百姓。2022
年 7月，上海交通大学医学院附属第一人
民医院开始对口帮扶彝良县人民医院。
自此，乌蒙大地上有了来自上海的“大专

家”，上海帮扶干部把他乡当故乡，让当
地患者足不出县就能享受到国内先进的
医疗服务，同时也促进了当地医疗卫生
工作不断迈上新台阶。

3 年的任职期对上海交通大学医学
院附属第一人民医院神经内科执行副主
任方侃来说，可以大有作为。若时间短
了，单适应当地生活习惯都得花上两个
月的时间，何谈了解、熟悉每一个科室，
何谈工作计划。

在彝良这座四面环山、山高坡陡的
小县城安顿好后，方侃和团队花了 3 个

月，了解每一个科室情况、熟悉每一
名医护人员，面对当地医院管理理
念落后、医疗人才短缺、学科发
展乏力的现状，团队第一时间
确定了“124”对口帮扶思路。

管理制度上，方侃完善了
每周一次院长办公会、每月一
次中层干部月度讲评会制度，
通过副院长挂片临床医技科
室增加融合力，签订年度工作
责任书压实任务。此外，还修
订了药品、设备购置、设备管
理等 10 余项管理制度。建立
医共体双向转诊制度，实行网
上挂号、网上缴费等措施，优
化就医流程，患者就医体验感
明显改善，满意度持续提升。

“现在我们上班必须统一着

装、胸牌整洁，务必保持一名医护人员的
良好形象。”

重点专科建设上，方侃带领的医疗
队重点帮扶神经内科、骨科、儿科、眼科
和心内科。同时，狠抓学科发展，建立了
胸痛、卒中、创伤、危重孕产妇救治、危重
新生儿救治急诊急救“五大中心”，建成
全省首个县域慢病管理中心和 7个“专科
联盟”、12 个特色专科、5 个市级重点专
科，重点引进CT、C型臂、数字乳腺X射
线（钼靶）等新设备，加快新技术、新项
目、新专科开发。针对性培养学科人才，
带教 30 余名业务骨干，选派 190 余人进
修学习，县域诊疗水平明显提升。通过
专家工作站和专科联盟建设，科室之间
在指导会诊、病例讨论、线下培训和学术
交流上更加紧密；通过信息化建设，实现
与上海市第一人民医院定期远程会诊、
远程MDT。

人才梯队建设上，方侃面对人才断
档、流失严重的实际情况，推出“启明星”
和“雏鹰”人才培养计划，助力医院二、三
人才梯队建设。为培养一支能战斗、留
得住、带不走的医疗队，实行“团队带团
队”“师傅带徒弟”机制，通过带教手术、
门诊跟班、教学查房、远程会诊等方式进
行教学。

方侃不仅要推进彝良县人民医院的
现代化管理、信息化建设，还要奋战在门
诊、手术台一线，挽救患者宝贵的生命。

41 岁的男性患者刘某，入院前 90 分
钟突发全身右侧半身抽搐，双眼上翻，
持续了约 20 分钟，抽搐后不能说话，右
手右脚乏力，考虑急性脑梗死。在接受
溶栓治疗并情况有所好转的 2 小时后，
刘某的症状又恢复到了溶栓前。考虑
大血管闭塞可能，为避免向上级医院转
运期间患者情况恶化，当晚方侃看诊
后，当即决定在彝良县人民医院进行急
诊取栓手术，手术最后取得成功。2 天
后，刘某已能自行下床活动。

“彝良老百姓平时饮食喜欢辣、咸、
重油，还喜欢喝酒、抽烟，心脑血管疾病
高发，以前他们这种病人都是往外送，
但由于路程太远，不少危重病人在路上
就失去了生命。”方侃表示，医院在上海
帮扶专家的帮助下，现在可以开展 DSA
介入治疗，卒中中心和胸痛中心由基础
版上升为标准版，提升了心脑血管疾病
的救治能力。这对于心脑血管的急性
梗死或者出血的病人是很好的救治措
施和方法，挽救了很多人的生命。“彝良
周边县（市）的医疗水平参差不齐，我们
就想着去做一些取长补短、互促共进的
工作，现在已经看到医疗帮扶‘开花结
果’，可以真正惠及广大人民群众。”方侃

会心一笑。
来到远程影像诊断工作台时，机器

正源源不断地接收村医上传的 CT 待阅
片申请单。在处理一份来自牛街镇中心
卫生院上传的 69 岁女性患者头颅 CT 片
时，方侃聚精会神地阅片、判断，并在短
时间内给出了详细专业的诊断。

方侃介绍说，为规范医学影像检查
技术，彝良县人民医院除定期组织村医
参加培训外，还通过远程影像诊断工作
台，由彝良县人民医院进行阅片并给出
专业的诊断报告。远程影像诊断让不方
便出行的群众少跑路、不跑路。

“2024年，彝良县人民医院将强化学
科建设和人才培养，打造重点专科、建强
薄弱学科、填补空白学科，让医院的治疗
技术水平再上新台阶。”结束了一天的工
作后，方侃会在路上偶遇自己的患者，他
们或是向他打招呼表示感谢，或是向他
陈述目前的身体情况，或是询问后续治
疗方法。面对患者，他总是耐心细致地
解答患者的疑问，让患者倍感亲切。

方侃：援昭路上实干前行
记者 唐龙泉飞

（本稿件图片由受访者提供）

义诊。

学术讲座。

龙德聪。

云南云铝海鑫铝业有限公司厂区全景。通讯员 何旭东 摄

生产车间生产车间。。


