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“新时代、新征程、新伟业”
——聚焦“乡村振兴”

聚焦春运

◆人民网记者蔡树菁 张 琳

“小山村也有CEO？”
正值春节旅游小高峰时期，在

“云中苗寨”一家咖啡厅内，柏令大清
早就忙着清点物资，为开门营业做好
准备。这个 28 岁的年轻小伙，就是

“云中苗寨”的乡村CEO（乡村职业经
理人）。

“云中苗寨”坐落于云南省昭通
市彝良县洛泽河镇龙潭社区大苗寨，
这个偏居乌蒙山深处的小山村曾是
远近闻名的贫困村，123户574名村民
全是苗族，其中 108 户曾是建档立卡
贫困户，直到2020年5月全部脱贫。

“脱贫了，然后呢？”这个问号悬

在大苗寨每个人的心头。直到……
2021 年 7 月，在中国农业大学国

家乡村振兴研究院李小云教授团队
指导下，昭通市将大苗寨作为脱贫致
富示范区先导工程进行建设，集农文
旅为一体的“云中苗寨”不仅一天一
个样，还陆续有了餐厅、咖啡馆、烧烤
长廊、星空露营地、民宿等多个业态。

产业发展向好的同时，迅速暴露
出财务、人事等管理人才不够的短
板，“云中苗寨”急需招募到懂乡村、
爱农业、善经营、能管理的人才。

“真是瞌睡碰到了枕头。”柏令笑
着回忆，他是本地人，大学毕业后在
省城昆明先后从事过会计、采购和后

勤主管，因陪伴母亲而回到家乡。
2022 年 8 月，他从 105 名应聘者中脱
颖而出，应聘成为了“云中苗寨”的乡
村CEO之一。

“CEO 嘛，原以为只要做好管理
工作就行。但加上‘乡村’二字，就意
味着不仅要统筹管理村里大小事，忙
碌时炒菜、洗碗、搬东西等打杂的活
也得干。”柏令认为，乡村CEO必须成
为一根导线，将真正意义上的商业化
思维和市场化发展模式引入到乡村
经营和管理中。

清晰准确地记录财务数据，能更
好制定发展规划、执行发展措施，让
村集体和村民每一步都走得踏实；创

造“底薪+绩效+积分制”的模式，潜
移默化将市场化思维深入人心；为避
免“云上苗寨”成为网红经济，柏令和
团队深挖本村苗族文化，结合全年大
小节假日策划不同主题活动；为实现
全季化经营，在旅游淡季发动村民运
营好电商平台，用土特产资源延长旅
游产业链……

目前，在“党建+专班组+村集
体+合作社+帮带师傅+乡村CEO团
队+村民”的经营模式下，“云中苗寨”
走出了一条“生态+农业+旅游业”的
致富新路径。

“我们村有了CEO！”当年村民们
心中的问号，如今变成满口的自豪与
信任。在柏令看来，乡村CEO只是纽
带，村庄振兴最终仍要靠全体村民

“想建设、愿意干、能参与”。
“眼下，我们先努力把一切做好，

等待最好的机会。”柏令言语中充满
自信和期待。

初春时节，笔者走进金沙江畔
的永善县永兴街道佛滩社区沃柑
种植基地，只见金灿灿、黄澄澄的
沃柑挂满枝头，犹如一个个灯笼迎
风摇曳，散发着沁人心脾的果香，
果农忙着采摘、装箱、搬运，一幅丰
收的美丽画卷在青山绿水间徐徐
铺展。

通讯员 陈 洪 摄

◆记者 王明贵

2024年放寒假时，昭通市职业教
育中心的学生得知上海支教老师下
学期就要回到上海，学生们神情凝
重，心里十分难过，他们趁上海支教
老师还没离开时，纷纷拉着老师和他
们一起合影，以此表达对上海支教老
师的依依不舍之情……

2022年 8月 16日，上海市松江区
“组团式”教育帮扶昭通市职业教育
中心团队抵达昭通，开展为期一年半
的教育帮扶工作。一年半的时间，教
育帮扶取得了显著成效。

上海市松江区“组团式”教育帮
扶团队成员分别是：上海市松江区新
桥职业技术学校党委书记王海柱（上

海市职业教育专家、松江职教集团首
席专家），松江区新桥职业技术学校学
生处主任、招生就业办主任、总务处主
任虞宝根（机械加工专业教师），上海市
城市科技学校培训科科长赵东（建筑专
业教师）、建筑专业高级讲师单士亮，新
能源汽车专业教师林勇、计算机网络
专业教师贾媛媛和中山二小心理健康
教育专业教师卢诗佳，共7名教师“组
团式”教育帮扶昭通市职业教育中心。

帮扶团队充分发挥东部沿海地
区产业优势，助力帮扶学校人才培
养。2022年10月，在松江区人社局和
教育局主导下，上海市城市科技学校、
上海市松江区新桥职业技术学校、松
江区职业教育集团作为共同体联合帮
扶昭通市职业教育中心，双方签订帮
扶协议，从办学理念提升与管理体系
建设、师资队伍建设、专业建设、校企
合作、技能大赛等进行对口支援。在
专业建设上，转变传统帮扶模式，从

“挂职支教”到“整体输出”，发挥沿海

地区国家级示范学校辐射引领作用，
共享优质资源，精准对接支援学校需
求，助力人才培养和内涵提升。

帮扶团队摸清沪滇教育与管理
的个性与共性，寻找援滇教育最紧
迫、最需要的契合点，探讨昭通市职
业教育中心的发展和难点问题，吃透
校情，有的放矢开展支教工作，遵循

“当地所需，上海所能”的帮扶原则，
以创新的方式积极探索一条适合昭
通职业教育的发展路径。

新生刚进学校，对于自己所选的
专业根本不了解。结合对当地专业的
调查了解，帮扶团队对入学新生开展
职业生涯指导，从职教优势、行业现
状、职业发展等角度向新生分享职业
规划经验，帮助新生制定职业生涯规
划，树立正确的个人职业发展目标。
同时，将职业发展理念融入日常教学
活动中，向高年级学生普及目前行业
发展与就业现状，鼓励学生升学、就
业、创业，让学生对未来充满信心。

帮扶团队帮助汽车工程系完善新
能源汽车实训课程体系，梳理新能源
汽车实训设备，对实训室设备进行规
划，制定符合当地学生的新能源汽车实
训教学方案。完成车身修复大专班、汽
修高级工班、汽修中级工班、汽车检测
与修复技术大专班、新能源汽车检测与
维修技术大专班等班级关于新能源汽
车安全防护维修工具使用规范。

王海柱发现昭通市职业教育中
心每年大量的新进教师培训严重滞
后，为此，他利用空余时间与学校教
师进行交流，对昭通市职业教育中心
新进教师的培训工作进行大量前期
调研并收集国内外最先进的培训资
料，多次为新进教师开展系列培训讲
座，为今后师资培训体系化奠定基
础。虞宝根是一位具有丰富德育教
育和学生管理经验的老教师，他发挥
自己在学生科数十年的工作经验，协
助昭通市职业教育中心学生科承担
学校德育工作， 下转第2版

注入新活力 增添新动能
——上海“组团式”教育帮扶昭通市职业教育中心纪实

本报讯（记者 钱 江）2 月 18
日，市政府党组书记、市长杨承新主
持召开市政府党组 2024 年第 3 次
（扩大）会议，传达学习习近平总书记
在二十届中央纪委三次全会上的重
要讲话精神，省纪委十一届四次全会
精神。书面传达《学习中共中央办公
厅印发〈关于党的二十大以来中央政
治局贯彻执行中央八项规定情况的
报告〉〈关于党的二十大以来整治形
式主义为基层减负工作情况的报告〉
的通知》、省委办公厅关于作风建设
的综合督查发现问题的通报。

会议强调，要久久为功，纵深推
进反腐败斗争。市政府班子成员和
各部门要坚决落实市政府系统制定
党风廉政建设和反腐败工作“12 条
措施”，树牢“只有进行时没有完成
时”的理念，以永远在路上的执着全
面抓好党风廉政建设和反腐败斗
争，切实把全面从严治党引向深入。

会议强调，要常抓不懈，持续抓
好作风建设。要驰而不息“纠四
风”。锲而不舍落实中央八项规定精
神，动真碰硬整治“四风问题”，靶向
整治严防“反弹变异”。要持之以恒

“转作风”。践行“三法三化”要求，紧
盯慢作为，整治不作为，惩治乱作为，
做“施工队长”，当好执行者、行动派、
实干家，做到不折不扣抓落实、雷厉
风行抓落实、求真务实抓落实、敢作
善为抓落实。要坚定不移“树新
风”。弘扬党的光荣传统和优良作
风，引导党员干部牢记“三个务必”，
深入践行“四下基层”制度，与企业面
对面接触，同群众心贴心交流，努力让人民群众的获得感
成色更足、幸福感更可持续、安全感更有保障。

会议还研究了其他事项，安排了政府近期重点工作。
胡江辉、王东锋、夏维勇、娄东、刘和开、马洪旗、陆

学美、胡智雄出席会议。孔令影列席会议。
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本报讯（记者 陈忠华 通讯员 陈 静）1月 31日 10
时53分，昭交集团交通运输综合监控与服务中心正中央
大屏幕滚动显示已发班车辆画面，动态监控员闵仁燕已
经投入到紧张的工作中，她双眼紧盯前方监控屏幕，时
刻关注车辆位置及运行情况。

“我们中心是集车辆动态监控、平台客服、投诉服
务、智慧调度、数据服务等功能为一体的信息化建设和
互联网运营服务中心。”监控与服务中心相关负责人介
绍，为确保每一位乘客都能找到合适的车次，走得畅、走
得好，监控与服务中心根据客流情况和旅客需求，灵活
调整班次安排，最大程度满足旅客的出行需求。春节期
间，监控与服务中心动态监控车辆数2660辆。

春运启动以来，特别是春节期间，昭通市交通运输
局等部门围绕打造“平安春运、便捷春运、温馨春运”的
目标要求，坚持系统谋划、统筹部署、精准施策，紧盯公
众出行服务、交通物流保通保畅、安全生产、行业稳定等
重点任务，市级层面统筹组织大中型客车 72辆、小型客
车156辆作为运力储备，通过加密运力班（航）次、城际公
交、农村公交、定制客运、旅游直通车、农民工运力输出
等方式，提升运输服务和保障能力，最大程度满足旅客
运输需求，畅通返乡返岗人员出行“最后一公里”，确保
人民群众平安、健康、便捷、舒畅出行，确保重点物资运
输畅通有序。

春节期间，全市累计运送旅客 27.17万人次。其中，
投入班线客车1.8万余辆，发班1.84万班次。

昭通春节假期
累计运送旅客27.17万人次

本报讯（记者 罗 丹）近日，记者从昭通市信息通信
建设管理办公室获悉，截至2023年底，我市已建成5G基
站 6853座，全省排名第五，5G移动电话用户达 204.1006
万户，重点场所5G网络通达率达100%。

据了解，为深入推进“六大战略”、扎实做好“产、城、
人”三篇文章，我市电信企业真抓实干，累计建成通信铁
塔 12000座（物理基站数），全省排名第四；建成 4G基站
20772座；光缆皮长 30.43万公里；家庭千兆光纤覆盖率
达94.63%；市级出口带宽3.4T。遵循“能共享不新建”的
原则，共享率由最初的4.6%提升至31.1%，减少了2950座
铁塔的重复建设，节约用地 266亩，为行业节约投资 5.9
亿元。在 5G 网络建设中，98.8%利用存量资源集约建
设，极大降低 5G网络的建设成本，全市城区、大部分乡
（镇）的5G信号基本覆盖。

下一步，我市将按照“统一规划、合理布局、远近结
合、共建共享”的原则，结合信息通信基础设施专项规划工
作开展现状，重点围绕5G等新型基础设施部署，推动构建

“宽带、融合、安全、泛在”新型信息通信基础设施，促进数
字经济与实体经济深度融合，快速推动通信专项规划工
作；通过成立领导小组加强组织保障，优化审批流程提高
运营效率等措施加快我市千兆光网和5G网络建设。

我市重点场所
5G网络通达率达100%

近日，中央网络安全和信息化委
员会印发了《关于防治“指尖上的形
式主义”的若干意见》（以下简称《意
见》）。近年来，按照党中央整治形式
主义为基层减负的要求，各级各相关
职能部门联合开展政务移动互联网
应用程序、工作群组的专项整治工
作，取得了阶段性成效。该《意见》出
台，旨在通过建立长效工作机制压紧
压实主体责任，防止“指尖上的形式
主义”反弹回潮，可谓正当其时。

“指尖上的形式主义”是形式主
义问题在数字化背景下的变异翻新，
也是加重基层负担的主要形式之
一。随着数字政务建设的不断推进
和深化应用，政务移动互联网应用程
序、政务公众账号和工作群组等，成
为各单位办公、管理、学习的重要渠
道和工具。但一些单位刻意追求“一
事一端”“一单位一应用”，导致线上
办公平台过多过杂、运行变味走样，
有的运营不善、维护不力沦为“僵

尸”，有的强制打卡、过度留痕成为
“负累”，耗费了基层干部大量的时间
和精力。

防治“指尖上的形式主义”，既是
真情关爱基层干部的务实之举，更是
提高基层治理效能的内在要求。各
地要把“指尖上的形式主义”问题纳
入监督范围，建立健全监管机制，督
促主办（使用）单位主动发现“指尖上
的形式主义”问题，及时整改纠错、及
时回应社会关切。对我行我素纠错

不积极、整改不到位的严格追责问
责，不断巩固防治成果，坚决刹住通
过数字化手段变相加重基层负担的
歪风邪气，让基层干部卸下“指尖上
的负担”，将更多时间和精力用于线
下服务群众。

卸 下 指 尖 上 的 负 担
张光菊

“我们村有了CEO！”

永善沃柑丰收


