
2023年5月30日，昭通市科学技术
协会公示的一批“最美科技工作者”中，
杨玉凡被评为科创企业家。

从2015年回鲁甸县水磨镇水磨村
试种，到科研成果落地转化，最后发展
为目前西南最大的独蒜兰种植基地，这
7年多，杨玉凡从一名中药材种植户蜕
变为一名科创企业家，科技兴村的“最
后一公里”被打通。

沿着乡道一路向西，蜿蜒的沥青路
犹如心跳的曲线，远眺水磨村三家村民
小组，一排排黑色遮阴网覆盖的大棚连
绵起伏，万物繁茂，这正是盛夏里最美
的场景。

梦想不只在远方，也可以在家乡。
在基地板房的外墙上，一行红底白字在
阳光下格外醒目。

“只要更多人回归家乡，乡村就能
振兴！”杨玉凡用自己的创业经历对这
一句话作出生动诠释。

要么是一个神话，要么是一个笑话

国家二级保护植物独蒜兰，如何实
现人工规模化繁殖和栽培？

这得从鲁甸县水磨镇水磨村的杨
玉凡说起。这位身材结实的乡村汉
子，黝黑的脸，宽大的手，嗓音洪亮，军
人风范十足。

1988年，杨玉凡出生在一个叫水磨
的村庄，贫穷的小山村让他向往大山外
的生活。读完高中，他便急不可耐地离
开家乡投身军营。杨玉凡虽离开了家
乡这座“大山”，却踏进了另一座“大
山”——临沧市一个四面环山的小县
城。这样的结局让他哭笑不得。

军旅生涯结束后，杨玉凡辗转玉
溪、普洱、大理等地，最后因认识妻子张
建琴而安定下来。杨玉凡和妻子一开
始在大理宾川种植中草药白芨，随着市
场的饱和、价格的下滑，杨玉凡不得不
寻求别的有价值空间的中药材。种重
楼？滇黄精？还是独蒜兰？经过市场
调研、药材分析及专家建议，杨玉凡决
定选择种植难度系数最大的独蒜兰。

2015 年，听说家乡水磨村的后山
里，到处都是野生的独蒜兰，杨玉凡和
妻子欣喜若狂，因为他们早在一年前就
在普洱市试种独蒜兰，但普洱当地的气
候并不适宜独蒜兰的生长。回到家乡
看着满山的野生独蒜兰，杨玉凡激动之
余不停地思考：这些宝贝怎样才能通过
人工种植繁衍呢？

接着，杨玉凡便在水磨村搞了 2亩
试验田，精心地管理着独蒜兰。他的这
一行为引起了家中父母和亲戚的质疑：
山里那么多野生的为啥还种？这能致
富？这些年，乡亲们已经看惯了来来去
去种植中药材的商户们，热火朝天地种
下去，静悄悄地离开，接着又来一拨，又
种下，又离开。殊不知，正是这种恶性
循环，让年轻人看不到希望，一个又一
个地离开家乡。这一次，乡亲们又准备
看笑话。

两年后，杨玉凡的 2亩试验田收益
达 10 万余元，这一下让他信心满满。
2017年，杨玉凡与植物专家合作，在研
究人员建议下，建设组培与育苗研发车
间，打造“研发+生产”的产业发展模式。

说干就干！但这时有合伙人提出
顾虑：自己研发，这得花费多少精力？
能成功吗？按国内现有科研技术，专业
的科研人员都还没突破独蒜兰人工繁
殖技术，作为农民的他们能行吗？杨玉
凡直接把“大实话”摊开来讲：独蒜兰喜
欢高寒、冷凉的环境，水磨村拥有不可
比拟的优势。如果不把种源掌握在自
己手里，成本就降不下来，最后我们依
然会像之前的种植户一样半途而废。
要实现独蒜兰人工种植规模化，我们必
须这样做！

2017 年 2 月，组培车间建好，却又
遇到新挑战：独蒜兰属植物，种子细如
粉尘，胚发育不完全，缺少为种子萌发
提供营养的胚乳，在自然条件下萌发
率极低。合伙人问杨玉凡怎么办，杨
玉凡说：“我也不知道怎么办，但再难，
总比咱们国家的神舟飞船上天要容易
得多吧。”他组建了以农民“土专家”为
班底的团队，吹响研发独蒜兰人工繁殖
的冲锋号。

杨玉凡怀揣“办法总比困难多”的

信念，起五更、睡半夜，反复试验。
这么复杂的技术研究，要由杨玉凡

和小团队自己投资、自己研发、“跨界”
攻坚，难度可想而知。杨玉凡很有前
瞻性地鼓励大家：“我们不是小打小
闹！我们一定要突破独蒜兰无菌萌发
技术，实现独蒜兰的规模化繁殖和栽
培，然后推广到全县、全省，再推广到
全国去！要么造就一个神话，要么成
为一个笑话！”

杨玉凡给自己铆上了十二分的
劲。他用一个个不眠的夜晚，换来一份
份可研性报告；用一摞摞大大小小的
培养皿，冲破一堵堵技术“高墙”。每
有一项进步，大家欢呼雀跃。组培车
间里，这个停止生长，那个根系枯萎，
倒掉重来！培养皿里密密麻麻的幼苗
一个挨着一个，湿度、温度、营养剂，差
一点都不行，放眼望去，置物架上整齐
排列的培养皿犹如等待检阅的士兵，
意气风发、朝气蓬勃。

2018年 7月的一天，杨玉凡按惯例
到组培车间查看种苗生长情况，“咦，
这个瓶子里的苗长高了一点！”杨玉凡
内心一阵狂喜，翻出记录本上的数据，
看了一遍又一遍……他终于突破了无
菌萌发技术，成功实现独蒜兰人工组
培繁育。

种了就卖，是粗放的生产经营方式

突破独蒜兰无菌萌发技术，只是第
一步。想要大面积普及推广独蒜兰人
工育苗和栽培，还有很长的路要走。

2019年，杨玉凡第一次扩大规模，
种植面积增加了100亩左右。

有了第一次成功的激励，杨玉凡团
队的研发如洪水般一发不可收拾。一种
独蒜兰种子组织培育方法，一种利用共
生菌进行独蒜兰直播育苗的方法……这
几年，杨玉凡团队对独蒜兰种植时间、
基地设计、土壤改良、施肥技术、节水灌
溉系统、自动遮阴网、套种技术、智能监
控感应等内容进行研究并取得相应成
果，形成生态标准化种植技术。

每一项专利技术出成果时，杨玉凡
便迫不及待地在希望的土地上边“走”
边“唱”。

2020年，200亩；
2021年，400亩；
2022年，700亩；
2023年，规模不断扩大……
杨玉凡团队的种植基地已从当年2

亩试验田发展成为全省乃至西南最大
的独蒜兰种植示范基地。

虽然，这几年独蒜兰的市场价格
“突飞猛进”。2007 年至 2016 年，独蒜
兰干货价格介于 30元—120元/公斤之
间，2016 年 9 月开始，价格蹿涨至 350
元/公斤，此后连年高位增长。2021 年
底，价格维持在 1600元—1800元/公斤
的高位，同时新鲜假鳞茎（独蒜兰药用
部分）价格也达到400元/公斤。

但是，在研发初期，杨玉凡并没因
一时的利益而扰乱初心——大面积普
及推广独蒜兰人工育苗和栽培，而是
继续把重心放在研发、驯化、育苗上。
用杨玉凡的话来说，种了就卖，是一个
地道的农民行为。他的梦想，不仅仅
是做一个农民，更要成为一名科创企
业家。

2019年9月25日，杨玉凡注册成立
昭通芸生农业科技开发有限公司，是云
南省乃至西南片区集独蒜兰属植物种
苗规模化培育研发、种植销售于一体的
农业科技企业。

“这几年，每一步都走得很艰辛，每
一步都很有成就感。”杨玉凡培育独蒜
兰的过程十分不易，在育苗组培期间，
特别是花开时节，需要大量的劳动力对
独蒜兰花进行人工授粉，才能结果形成
籽粒饱满的果荚，果荚经过优化组培，
发展成为独蒜兰苗木，再进行大面积移
栽。独蒜兰从育苗到收获需要两年半
到三年的时间，它的苗可以出售，块茎
具有较高的药用价值。

公司成立后，杨玉凡团队携手共
进，致力于打造一支服务于云南独蒜兰
药材产业综合技术集成与示范推广的
队伍。工作任务上，研发、种植、管理等
各个环节，他们分工明确、精诚合作。

杨玉凡能与中药材结下了深厚的

缘分，与妻子张建琴有很大的关系。张
建琴，大理宾川人，家里三代从事中医
药工作。从小耳濡目染的她，对中草药
有着浓厚的兴趣，连高考志愿都是填报
与中草药相关的专业。

“世上无难事，只要肯登攀！”发
展独蒜兰产业，是张建琴和杨玉凡深
思熟虑后的结果。张建琴不但是杨
玉凡的妻子，更是他创业路上重要的
合伙人。

“三分种，七分管”，种活只是开始，
种好才是关键。负责公司管理的张建
琴有她自己的一套方法：把握原则，恩
威并施。天热时，为工人们送去解暑凉
茶；天冷时，到基地里嘘寒问暖。“我们
没有星期天，只有下雨天和下雪天。”更
多时候，基地里的工人基本是村里的留
守妇女，张建琴便和她们同吃同住同劳
动，时刻关心她们的身心健康。

杨玉凡和乡亲们一样，对土地有特
殊的感情。在农村，只要有土地，丢几
粒种子下去，就能有吃的，这是乡亲们
对土地深深的敬畏和守护。刚回来那
年，看着家乡还是曾经的那个模样，他
就一阵阵心疼。那时，杨玉凡就下定决
心：当一个成功的创业者，最好能在家
乡起到示范作用，让更多人愿意为家乡
或者“以他乡为故乡”做一点事情。

最终，杨玉凡做到了！

科技赋能，水磨村跑出振兴加速度

水磨村，地处鲁甸县水磨镇北边，
属于高寒山区，平均海拔 2195米，年平
均气温11.3℃，受地形、气候影响，过去
常以马铃薯、荞麦种植为主。该村虽于
2020年全面实现脱贫摘帽，但绝大多数
村民收入来源主要依靠外出务工。出
去的人多了，村庄渐渐地就成为空心
村。

乡村振兴最重要的是要有人，让
村庄有内生动力，发展出自己的产
业。乡村要振兴就是要在村庄里找到
能带领村民增收的能人，同时这样的
人要有公信力、行动力和潜力。

而在水磨村，杨玉凡就属于这样的
能人。

自杨玉凡的创业项目初见成效以
来，他便有了“多重身份”，不仅是昭通
芸生农业科技开发有限公司的法定代
表人，还是鲁甸县工商联（总商会）第七
届委员会副主席、鲁甸县工商联水磨商
会会长、水磨镇人大主席团第四届代
表以及云南省科技特派员和云南省三
区科技人才。

“公司自成立以来累计带动 400余
人阶段性就业。”杨玉凡告诉记者，公司
目前已具备单批次生产 3500万株独蒜
兰种苗能力，2022 年实现销售收入
941.06万元，实现营业利润 213.1万元；
带动 320 户农户增收（其中脱贫群众
134人），户均增收 3000元以上，为农村
富余劳动力提供100多个就业岗位。

为达到规范化育苗、规模化种植独
蒜兰的目标，公司先后与中国科学院昆
明植物研究所、昭通市农业科学院等科
研机构达成“产学研”合作，2021年与中

国科学院昆明植物研究所资源植物与
生物技术实验室开展独蒜兰分类及其
杂交、组培快繁、药理抗癌作用分析等
应用与研究；2022年申报设立了云南省

“张石宝专家基层科研工作站”和鲁甸
县“杨玉凡名家工作室”，企业科研创新
基础得到不断夯实。

在企业的发展过程中，杨玉凡带领
公司充分发挥产业带动作用，积极参与
扶贫帮困、万企帮万村和万企兴万村等
社会活动。谈起基地里的工人，杨玉凡
连连称赞，甚至称自愧不如，感觉他们
的力气根本用不完。

6月底，正是为独蒜兰清除杂草的
时节，基地里，张连花和蔡国巧两名工
人一会儿就拔了一大把杂草，说笑间
张连花发出感慨：“杨玉凡夫妻俩在村
子里发展产业，让我们留守妇女有了
出路。”

一边连着家庭，一边连着农田，既
有市场的选择，也有杨玉凡家乡情结的
支撑，这是他和村民的“双向奔赴”。水
磨村红石岩村民小组村民蔡国巧辗转
全国各地打工却从没离开过土地，除
草、打药、授粉、管护，说起种植她的眼
里就有光。“我不管到哪里务工，最后离
开的时候，雇主都舍不得放我走。”

就是村民蔡国巧这种对土地近乎
固执的态度感染了杨玉凡，以至于在
用工上他总是优先雇用“三类人员”
富余劳动力在基地进行中药材日常
的移栽、施肥、除草、采收等田间管理
工作。

除了让乡亲们到示范基地务工，杨
玉凡也积极带动周边村民种植独蒜兰
增收致富。他很乐意向周边农户提供
低价种苗、免费的种植和管护技术服
务，共享销售渠道或不低于市场价向农
户保价订单收购。杨玉凡很清楚，只有
解决群众“种得出、卖得掉、卖好价”的
后顾之忧，引领想干、真干、实干的群众
找到产业致富的新通道，村庄才会发展
得更好。

潜心耕“芸”，因聚而生。6 月 28
日，在杨玉凡独蒜兰种植基地里的活动
板房内，记者又一次听他讲述了他那让
人热血澎湃的梦想和故乡：山林间，一
片松树下，和着松毛香，身段低调的独
蒜兰，平时从不显山露水，只为花开时
守住初心、荡涤身心。

临走时，我们见到他的办公桌上整
齐地摆放着《中国重点保护野生兰科植
物识别手册》《云南天然药物图鉴》《植
物生长调节剂卷》等一堆学习工具书，
格外引人注目。
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杨玉凡夫妻俩在基地管护独蒜兰。

解决富余劳动力就业。 风姿绰约的独蒜兰。


