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权威传播公信新闻 深情反映大众心声
ZHAOTONG RIBAO阅读昭通·视界

相信我，这世上依然有避世的村落。
云中乐谷，用那遗世的静美呼唤着远方的来客。
这里日光随意落，河水任情流。这里的秋千建在山谷，藏在森林里的小木屋安

静温馨，游客可坐在大大的落地窗前看花开花落、云卷云舒……
“到云中乐谷去。”云中乐谷之美，只有去了才知道，确实超乎想象。
群山脚下的“U”形山谷间，蓝色的步道蜿蜒村中，白色的房子错落有致地排列

在一起，抬眼看青山依依、白云悠悠，惬意放松。谁曾想到，昔日破旧的农家院落如
今变成连片的有着圣托里尼“派头”或张扬着豪迈之风的院落；曾经无人想踏入的
村庄变成了城里人口口相传的旅游景区。

这里是鲁甸县江底镇坡脚村石水井。风流于白云之下，缱绻于群山之中，如今
它得了一个不染纤尘的名字——云中乐谷。

这里的村民世世代代以种地为生，日出而作，日落而息。因该地有一石灰石断
崖，从岩脚石缝中有清泉流入石窝，村民曾在此取水，故而得名“石水井”。这里的
村民从未想过还有别的出路。

城镇化浪潮到来之前，和大多数村民一样，石水井的村民以参加工作、读书
等方式跳出农村成为城镇居民而自豪，留在村里的村民则以各自的方式表达对
成功“跳农门”的人们的羡慕，还有不少村民把坡脚隐藏在身后，单枪匹马闯荡
生活……

俯瞰云中乐谷俯瞰云中乐谷。。

美丽新居。

好日子要靠全村人一起奋斗

在鲁甸 6.5 级地震灾后恢复重建和
脱贫攻坚战中，各级党委、政府高度重
视、大力支持，石水井村的路通了、水通
了，散居在山上的 46 户乡亲搬到石水
井，村里从原来的 38 户人家增加到 84
户，村民的日子向好发展。

得益于森林覆盖率高、山清水秀、空
气清新等天然优势，以及脱贫攻坚的深
入实施，石水井村基础设施建设、人居环
境得到很大改善。2021年8月，市委、市
政府为推动脱贫致富示范区建设，决定
将石水井自然村列为全市三个脱贫致富
示范区先导工程试点之一进行打造，计
划通过挖掘乡村资源潜力，转化乡村发
展动能，推动产业、人才、收入三个维度
的空间拓展，探索具有昭通特色的脱贫
致富和乡村振兴模式。

“搞旅游”在当时村民的眼里，简直
是天方夜谭。村民不是很理解，村领导
班子心里也没底，但是看到市、县各级政
府高位推动，并邀请了中国农业大学李
小云教授团队作指导，成立工作专班，村
民们算是吃下了“定心丸”。

在打造实施中，工作专班按照“一山
一谷一村”发展理念，围绕“制定一个好
规划，找准一条好路子，壮大一批村集
体，造福一方老百姓”的发展思路，立足
石水井村区位、人文、交通优势，采取政
府引导、群众主体、社会参与、市场运作
的方式，计划通过三年的示范建设，在石
水井村发展集康养休养、四季果蔬、特色
餐饮、教育研培、亲子活动、户外运动、房
车露营、中小学生劳动教育实训等为一
体的新型业态。

项目落地后，村子里处处涌动着干
事的激情：补贴有条件的农户改造民
宿；启动新一轮旧村改造；为石水井招
商引资；村民们发挥各自才能，积极贡
献自己的力量。规划图纸自己设计，泥
工、瓦工、木工都是村里人，村庄面貌在
一草一木中有了变化，村民生活在一事
一物中有了盼头，村庄发展在一山一水
中有了朝气。

村里干事创业的氛围越来越好，许
多在外创业的能人都想着回来创业。

48岁的聂正唐是石水井自然村村民
小组长。过去由于村里常年只靠种植玉
米、洋芋为生，和大多数村民一样，为谋
求更好的出路，他也加入了外出务工队
伍。凭着灵活的头脑和踏实肯干的精
神，他学会了汽车修理技术，而后在鲁甸
县城开了一家汽修厂。村里发展旅游
业，聂正唐义不容辞地回到村子里为石
水井的发展出谋划策。2022 年 6 月，村
里成立云南鲁甸县云中乐谷农旅专业合
作社，办事公正、热心村里大小事务的聂
正唐全票当选为合作社理事长。村里的
大小事务，景区的建设，让聂正唐忙得不
可开交。

说到民宿，还得从聂忠鹅家说起。
聂忠鹅长期在山东等地务工，观念比较
开放，成为第一位拿出房屋支持村里改

造民宿的人。如今，他家的房屋改造后
一间客房标价 39 元，经常爆满，游客络
绎不绝。明智的决策让聂忠鹅连连夸赞
自己有头脑，他说：“我们这里空气好、山
清水秀，游客喜欢，刚开始只是抱着试一
试的心态，没有想到效果这么好，现在坐
地收钱，钱包鼓鼓。”

石水井村建立健全了合作社与群众
的利益分配机制，村民以全部土地、房
屋、庭院等入股合作社，由合作社统一经
营。后期分成中，净利润的 39%属于村
民，合作社占61%；村民全额投资经营的
项目和实体，净利润的90%属于村民，合
作社占10%。

52岁的聂正浦将家中的 3亩林地入
股合作社，自家两层楼房一楼开便利店，
二楼改造成民宿。按照合作社章程，根
据出资比例，便利店收入的90％、民宿收
入的 39％归聂正浦一家所有，其余收入
归合作社。

太阳照耀着山村，青山依旧，石水井
村民靠山吃山，道路通了、路灯亮了、人
气旺了、合作社办起来了、贫困户也富起
来了。

人才和乡村双向奔赴

“人生总要冒一次险，奔赴一场热
爱，追逐一个梦想！”说这话的人名叫张
宇，一个眉清目秀、精气神十足的“90后”
小伙。他返乡创业已经超过一年，经过
高强度训练和实践后，他从一名普通的
创业者，成功转型为“乡村CEO”。

“乡村 CEO”是个什么职位？一开
始张宇也不知道。

2017年，当大学毕业的很多人还在
四处找寻工作的时候，张宇已经决定从
昆明一家工作了一年的建筑公司辞职，
告别千篇一律、枯燥乏味的上下班生
活。开烧烤店、啤酒店、奶茶店、房地产
中介公司……尝试所有他没有做过的事
情，去不同的工作领域闯荡、历练、成
长。在他看来，从事什么工作并不重要，
重要的是不断接受新的挑战，从而累积
生活经验，丰富自己的人生阅历。

2021年，28岁的张宇结婚后回到了
家乡，并在鲁甸县城内经营着一家精酿
啤酒店。听说中国农业大学在江底镇石
水井村开展“乡村CEO”培养计划后，他
决定再一次打破安稳的生活现状。

“带领村民建设好我们自己的村庄，
将原本的贫困村，打造成一个集乡村民
宿、林下烧烤等设施于一体的农旅融合
新乡村，这比我从事的其他工作都更有
价值和意义！”张宇笃定地说。

开展“乡村 CEO”项目旨在培养农
村职业经理人，发挥他们的“领头羊”作
用，运用新思路、新技术，以企业化管理、
市场化运作的方式盘活农村资源，将资
源变为资产，再将资产变为资金，进一步
做大乡村集体经济，提升农民生活水
平。成为“乡村CEO”项目的学员后，张
宇参加了集中培训与项目实训。尽管不
同的创业经历，为他转变身份增添了几
分底气，但张宇坦言，从普通创业者到乡

村职业经理人身份的转变给他带来了困
惑。他说：“我从一个只管理 3个人的精
酿啤酒店老板，变成一个要管理超过 30
人的‘乡村CEO’并不容易，但是我相信
勤能补拙。”在挑战面前，张宇选择了多
学多看。

在石水井村的日子，几乎没有休息
的空档，张宇会在深夜里完善“乡村
CEO”运营团队的组织架构与管理制度，
也会在每天早晨培训餐饮部领班。大到
项目跟进，小到厨房秩序与菜品质量，他
都一一放在心上，时刻跟进，早出晚归是
其工作常态。

说起村庄建设过程中的困难，张宇
不禁眉头紧锁。他说，首先是团队组建
层次差异大，成员要么是刚从学校出来
的大学生，没有什么工作经验；要么是
本地留守的村民，没有打过工，更没有
接受过系统的管理和培训，服务意识很
差。加上他是一个外来女婿，在运营管
理乡村初期，是不受村民信任的。参与
村里运营项目的员工都是本村的亲戚
或者熟人，不好进行约束和管理。每当
他感到气馁的时候，同为“乡村CEO”的
另外两个小伙伴总是一起为他鼓劲加
油。通过不断调整心态，张宇摆正了自
己的位置，慢慢用实际行动获得了村民
的理解。

辛苦没有白费！石水井村的刘华
芬，丈夫常年在外面打工，自己一个人在
家带着 3 个孩子，生活条件不好。张宇
了解到相关情况后，积极动员他们参与
到村庄建设中，不仅让他们将自己的房
子拿出一部分改造成民宿，还让刘华芬
到餐饮部上班挣钱，补贴家用。“现在村
庄变美了，每天下班后，刘华芬都会带着
孩子们一起搞卫生。”张宇欣慰地说，看
到村民们经济条件变好了，生活习惯、精
神面貌也发生了很大的改变，他很有成
就感。

“云中乐谷”从 2022年开园以来，在
张宇和创业团队的带领下，石水井村营
业额已超百万元，村民也领到了自己的
分红。看到村民脸上的笑容，张宇知道，
自己的努力终于有了回报。

这是一场人才与乡村的双向奔赴。
一方提供广阔的天地，一方提供青春的
能量。人才扎根土地，结出的硕果是乡
村振兴，是共同富裕。

美丽风景变幸福前景

当下的石水井，发展乡村旅游的美
好梦想已照进现实。

发展旅游给村里带来了翻天覆地的
变化，村民们在家门口实现了增收致富
的目标。“民宿发展起来了，进山旅游避
暑的游客增多了，我们自产的土鸡蛋、樱
桃、蔬菜等农特产品在家门口就销售出
去了。”村民陈蕊说。

祖客兰家的房子是两层别墅，无论
从结构布局、装修风格，还是家具的样
式和摆设，都无法让人把这个家的主人
曾经是石水井村民的身份联系起来。
快到而立之年的祖客兰，之前长期在江

浙一带谋生，“没经验、没技术，只能干
些体力活，存不下钱，两个孩子的成绩
不断下滑，我也越来越不习惯在外漂泊
的生活。”

听说村里要开发旅游资源，祖客兰
和丈夫杨万亮义无反顾地辞掉工作回乡
创业。她在“云中乐谷”的美食区做起了
小本生意，售卖游客喜欢的零食和小孩
子喜欢的玩具。为了增加收入，她又自
制木瓜凉粉售卖，景区人流量大的时候
一天能赚到 400 多元，这更坚定了她留
在家乡发展的信心。祖客兰说：“看着我
们村越来越有人气，在景区务工的乡亲
们日子越过越好，我更加坚信，回村创
业，是我最正确的选择！”

石水井村经过改造后，村子里的年
轻人回村来发展乡村旅游的人越来越
多，商机也越来越多了。有人经营起农
家乐，有人到民宿务工，有人出售蔬菜
水果……

同祖客兰一样，邵春花以前不过是
一位普通的家庭妇女，如今在餐厅当上
了服务员。开阔了眼界，思想观念也得
到了很大的转变，邵春花不再满足于在
家当家庭妇女。景区运营时，合作社招
聘了 33个弱劳动力。经过培训，他们在
民宿、餐厅里面当上了服务员，每月有了
稳定的收入。

祖客兰想着回村创业闯富路，邵春
花安心在景区的餐厅打工，而村里的弱
劳动力依托村里旅游业的发展也找到
了工作，大家迈向幸福生活的步伐铿锵
有力。

漫步“云中乐谷”，由圈舍改造的咖
啡厅、便利店，由撂荒地改造的林下烧
烤区、餐厅、太空舱既有城市现代感，也
极具乡土气息。景区建了起来，大山里
的游客络绎不绝。

让土地能生金，让风景变前景。如
何将生态环境优势转化为绿色发展优
势，承载都市人的田园乡愁，激发乡村振
兴活力，走上绿水青山促进经济发展的
富民强村路？石水井村的“云中乐谷”给
出了答案。“乡村振兴，基础在建设美丽
乡村，根本要让老百姓钱袋子鼓起来。
我们把促进农民增收、壮大集体经济作
为‘三农’工作的出发点和落脚点，不遗
余力振兴乡村，发展美丽经济，不断回应
老百姓对美好生活的向往。”江底镇镇长
康健如是说。

石水井真的要感谢这里的山山水
水，正是因为这些山山水水，石水井才实
现村庄变景区，风景变“钱”景，才一跃成
为远近闻名的“网红村”、乡村振兴的“样
板间”，那么多的游客才被吸引过来，并
且把一颗颗远方的心留在了云中乐谷。

生活在快节奏下的都市人群，渴望
放慢节奏、放松身心、回归自然，“云中乐
谷”便是理想之地。村落的山风，拂去心
灵的尘埃。青青的山，清清的水，醇醇浓
浓的乡情，成了许多人割舍不了、挥之不
去的乡愁。

在这个小山村，一拨又一拨人，来
了，走了；走了，又回来，回不来的又把这
个回不去的乡愁讲给他们听。
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